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Bundesministerium

fur Forschung, Technologie und Raumfahrt

Richtlinie
zur Férderung von Transferhubs im Rahmen des Programms
»Transferinitiative F.A.S.T. - Forschung, Ausgriindungen, Skalierung, Transfer*

Vom 12. Juni 2026

1 Forderziel, Zuwendungszweck, Rechtsgrundlage
1.1 Forderziel

Das Programm ,Transferinitiative F.A.S.T. — Forschung, Ausgriindungen, Skalierung, Transfer” zielt darauf ab, den
Wissens- und Technologietransfer zwischen wissenschaftlicher Forschung und Wirtschaft bundesweit zu starken und
zu beschleunigen. Forschungsbasierter Transfer und Innovationen sind ein entscheidender Faktor flir Wohlstand und
Wettbewerbsféhigkeit in Deutschland. In Hochschulen und Forschungseinrichtungen entstehen viele exzellente Ideen.
Doch es gelingt noch zu selten, diese zlgig in marktfahige Produkte, Dienstleistungen, Geschaftsmodelle oder Unter-
nehmensgriindungen zu Uberflhren. Zudem gelangen umgekehrt unternehmerische Entwicklungs- und Innovations-
bedarfe noch zu selten in die Forschung. F.A.S.T. setzt hier an, indem eine systemische Liicke geschlossen wird.
Denn die Transferinitiative bringt mit ihren MaBnahmen Wirtschaft und Forschung — mit dem Ziel, mehr Innovationen
zu schaffen — systematisch zusammen.

Ein zentrales Element dieser Transferinitiative ist der Aufbau eines Transfermarktplatzes, auf dem der anwendungs-
orientierte Bedarf zur L6sung konkreter Herausforderungen von Unternehmen mit exzellenten Forschungsergebnissen
und Ideen mit hohem Verwertungspotenzial zusammengefihrt werden. Dieser Transfermarktplatz soll durch thema-
tische, bundesweit tatige Transferhubs umgesetzt werden. Sie schaffen sichtbare Anlaufstellen fir Transfer und sollen
auf bestehenden, leistungsfahigen Strukturen mit Transferkompetenz aufsetzen. Die Transferhubs sollen die Erkennt-
nisse der Wissenschaft und die Herausforderungen von Unternehmen aller Gr6Benklassen, inklusive Start-ups, mittels
Screening und Scouting kontinuierlich erfassen und im Sinne passfahiger ,Matches® zusammenbringen. Sie sollen
einen lernenden Ansatz verfolgen und dabei eigensténdig neue Unterstitzungsangebote entwickeln und erproben.

Transferhubs begleiten die erfolgreichsten, der in Folge eines Matching entstandenen, Innovationsteams entlang der
Innovationsphasen Orientierung — Validierung — Marktvorbereitung. Hierfir bieten sie passende, an den Bedarfen der
Innovationsteams orientierte Unterstiitzungsangebote an, zum Beispiel zu Kompetenzaufbau und Netzwerkbildung
mit Unternehmenspartnern und Kapitalgebern. Sie kdnnen zudem eigensténdig kleine Anschubfinanzierungen (,Mini-
Grants”) vergeben. Fir die Finanzierung von im Innovationszyklus weiter fortgeschrittenen Teams stehen weitere
Forderformate zur Verfigung, die in einer nachfolgenden Bekanntmachung definiert werden. Diese werden biro-
kratiearm, einfach und schnell mittels Projektférderung durch einen vom Bundesministerium flir Forschung, Techno-
logie und Raumfahrt (BMFTR) beauftragten Service Desk umgesetzt.

Fir eine erfolgreiche Begleitung der Innovationsteams ist es von herausragender Bedeutung, dass die Transferhubs
Uber ein ausgeprégtes Netzwerk sowie vertiefte Kenntnisse zu weiteren Transfer- und Innovationsférderaktivitaten
und -angeboten auf EU-, Bundes- und L&nderebene verfiigen. Von den Transferhubs sind dementsprechend
geeignete Schnittstellen zu identifizieren und gegebenenfalls Ubergabepunkte auszuarbeiten.

Die Transferhubs identifizieren Uber aktives, systematisches Screening und Scouting in der Forschungslandschaft
Technologien, Ideen und Akteure mit hohem Innovationspotenzial und bringen diese mit Unternehmen bedarfsgerecht
zusammen. Fir vielversprechende Innovationsprojekte wird deren Weg zum Markt mit unterschiedlichen Férder-
formaten geférdert und maBgeschneidert aktiv begleitet.

Die Férderung wird konsequent auf Transfer durch wechselseitige Vernetzung zwischen Wissenschaft, Wirtschaft und
Gesellschaft mit klarem Fokus auf Verwertung und Marktféhigkeit ausgerichtet. Neu ist der Perspektivwechsel hin zu
einer nachfrageorientierten Férderung in dieser Forderrichtlinie des BMFTR. F.A.S.T. fuhrt die Nachfragesicht der
Wirtschaft (konkrete Problemstellungen an die Forschung) mit der Angebotsseite der Wissenschaft (Forschungsvor-
haben mit Marktperspektive) systematisch zusammen. So kénnen technologische, aber auch organisatorische,
dienstleistungs- oder geschéftsmodellbezogene sowie sozio-technische Innovationen mit hohem Wertschépfungs-
potenzial aus verschiedenen Technologie- und Forschungsfeldern entstehen, welche die Wirtschaftskraft und Wett-
bewerbsfahigkeit des Standorts Deutschland starken.

Die PDF-Datei der amtlichen Veroffentlichung ist mit einem qualifizierten elektronischen Siegel versehen. Siehe dazu Hinweis auf Infoseite.
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Zunéchst sollen circa sechs Hubs mit fachlichen Schwerpunkten in den sechs Schlisseltechnologien der Hightech
Agenda Deutschland (HTAD)' entstehen. Zentral fiir die oben genannten Férderziele ist es, dass sich die zunéchst
geférderten Transferhubs Uber einen Zeitraum von circa zehn Jahren zu selbsttragenden Strukturen entwickeln. Die
Forderung unterstltzt die Transferhubs in den ersten finf Jahren mit einer Férderung von bis zu 50 Prozent bei der
Entwicklung der notwendigen Methoden, Organisationsstrukturen und Prozesse, dem Aufbau von Netzwerken sowie
bei der schrittweisen Etablierung der finanziellen Eigensténdigkeit, die nach maximal zehn Jahren erreicht sein soll.

Der Erfolg der Forderung im Rahmen des F.A.S.T.-Programms bemisst sich an folgenden Indikatoren:
— Anzahl geférderter forschungsbasierter Transferprojekte,

— Geschwindigkeit der Entwicklung des Innovationsgrades von forschungsbasierten Transferprojekten und Innova-
tionsteams entlang von ,Innovation Readiness Level“ (siehe Nummer 1.2),

— Anzahl Ubertragener Technologien, Produkte, Dienstleistungen von Wissenschaft in Unternehmen (zum Beispiel
durch Lizenzen, Kooperationen, Pilotprojekte),

— Anzahl und Marktpotenzial erfolgreich eingeflihrter Innovationen (durch bestehende Unternehmen oder Unter-
nehmensgrindungen),

- Umsatz-, Investitions-, Kapitalisierungs- und Beschéftigungseffekte in Unternehmen, die durch Transfer aus der
Forschung angestoBen wurden.

Indikatoren fiir den Erfolg der Transferhubs sind:

— thematische Relevanz und Erfolgsquote des bundesweiten Screenings und Scoutings — erkennbar an Relevanz,
Anzahl und Qualitat der identifizierten Ideen und Teams mit hohem Transfer- und Innovationspotenzial,

— Anzahl und Qualitdt neu entstandener Innovationskooperationen aus dem Hub heraus zwischen Wissenschaft und
Wirtschaft durch das Matching auf dem Transfermarktplatz,

— Anzahl der in Transfervorhaben eingebundenen Hochschulen (Universitdten und Hochschulen fiir Angewandte
Wissenschaften) sowie Forschungseinrichtungen,

— Anzahl und Erfolg der durch die Transferhubs unterstitzten Start-ups und kleinen und mittleren Unternehmen
(Umsatz-, Investitions-, Kapitalisierungs- und Beschéftigungseffekte),

— Auslastung der von den Hubs angebotenen Unterstiitzungsangebote,

— Hohe der durch die Transferhubs fir ihre Basisfinanzierung mobilisierten privaten Mittel (in Relation zu den Forder-
mitteln),

— Impact der Hubs auf die Weiterentwicklung von Wissenschaft und Transfer auf dem Gebiet der jeweiligen
Schliisseltechnologie,

- langfristige Tragféhigkeit der von den Transferhubs erprobten und weiterentwickelten Strukturen und Netzwerke.
1.2 Zuwendungszweck

Zur Erreichung der oben genannten Ziele werden die Strategieentwicklung, der Aufbau und der operative Betrieb
ausgewahlter Transferhubs geférdert. Alle hierfir notwendigen Regelungen werden im Rahmen dieser Férderrichtlinie
getroffen.

Zudem werden forschungsbasierte Transferprojekte gefordert, die von den Transferhubs in einem ,Funnel“ (Trichter)
entlang der Phasen Orientierung, Validierung und Marktvorbereitung ausgewé&hlt oder vorgeschlagen werden. Die
Randbedingungen zur Férderung solcher Vorhaben werden ebenfalls im Rahmen dieser Richtlinie festgelegt; Details
werden in einer nachfolgenden Férderbekanntmachung konkretisiert.

Transferhubs

Die Transferhubs sind Konsortien aus wissenschaftlichen Einrichtungen und Praxispartnern, die auf bereits bestehen-
den Strukturen aufbauen und bundesweit unterschiedliche Akteure in den jeweiligen Schllsseltechnologien bindeln.
Sie verfligen Uber ein hohes Maf3 an Selbstorganisation und Gestaltungsspielraum und bringen auf einem von ihnen zu
gestaltenden Transfermarktplatz Herausforderungen von Unternehmen mit den hierfir besten Ldsungsideen und
Teams aus der Forschung zusammen (Matching). Dies erfolgt Uber das Zusammenfiihren der Nachfrage aus der
Wirtschaft mit der Angebotsseite der Wissenschaft in einem Funnel: Auf der Nachfrageseite erheben die Hubs die
Bedarfe von Unternehmen aller GréBenklassen, inklusive Start-ups, in ihrem jeweiligen Technologiefeld durch direkte
Kontakte sowie Trendanalysen zu zukinftigen Herausforderungen und ungelésten Problemen. Auf der Angebotsseite
identifizieren sie durch ein aktives Screening und Scouting transferrelevante Ideen und Akteure aus Wissenschaft und
Forschung und kénnen Impulse fur Transferaktivitdten zur Beflllung des Funnels geben. Das Matching validiert damit
die Marktrelevanz der aus der Wissenschaft stammenden Ideen und Ergebnisse. So kann ein Unternehmen beispiels-
weise eine konkrete marktbezogene Herausforderung einbringen, fir die es passende Ideen und Forschende (als
Einzelpersonen oder kleine Gruppen) aus der Wissenschaft sucht. Die Transferhubs bewerten diese Ideen und die
sich aus dem Matching ergebenden Teams hinsichtlich ihres Transfer- und Innovationspotenzials, des Potenzials zur
Lésung konkreter unternehmerischer Bedarfe sowie der Marktchancen.

" https://hightech-agenda-deutschland.de/. Die sechs Schliisseltechnologien sind: Kiinstliche Intelligenz, Quantentechnologien, Mikroelektronik, Bio-
technologie, Fusion und klimaneutrale Energieerzeugung sowie Technologien fiir die klimaneutrale Mobilitat.




Bundesanzeiger Bekanntmachung

Eer%usgegetien,von; Justi Veroffentlicht am Mittwoch, 15. Juli 2026
unaesministerium der Justiz

und fir Verbraucherschutz BAnz AT 15.07.2026 B1
www.bundesanzeiger.de Seite 3 von 20

Die Transferhubs begleiten die erfolgversprechendsten Innovationsteams entlang der Innovationsphasen Orientierung
— Validierung — Marktvorbereitung. Die Bewertung des Transfer- und Innovationspotenzials sowie des Projektfort-
schritts und der Marktreife zwischen den einzelnen Innovationsphasen erfolgt anhand klar definierter Kriterien, die
sich am von der Kdniglich Technischen Hochschule (KTH) in Stockholm entwickelten Innovation Readiness Level (IRL)
in den Bereichen Finanzierung, kommerzielle Akzeptanz, Technologie, Geschéaftsmodell, geistiges Eigentum und
Team orientieren.? Aus der Bewertung leiten die Transferhubs passende, an den Entwicklungsbedarfen der Innovati-
onsteams orientierte Unterstitzungsangebote, zum Beispiel zu Kompetenzaufbau und Netzwerkbildung mit Unter-
nehmenspartnern und Kapitalgebern, ab und bieten diese an oder vermitteln diese diskriminierungsfrei nach markt-
Ublichen Kriterien. Sie kdnnen zudem eigenstandig kleine Anschubfinanzierungen (,Mini-Grants*) vergeben.

Forschungsbasierte Transferprojekte

Die von den Hubs identifizierten aussichtsreichsten Innovationsideen werden mittels definierter Forderformate niedrig-
schwellig und burokratiearm gefordert. Die Innovationsteams sind kleine, interdisziplindre Gruppen aus Wissenschaft,
Wirtschaft und/oder Gesellschaft, die systematisch an Ideen und Konzepten mit dem Ziel der Entwicklung neuer
Produkte, Dienstleistungen, Geschéaftsmodelle oder Prozesse arbeiten. Sie verbinden Kreativitdt mit strategischer
und technischer Umsetzung, um Wettbewerbsvorteile durch Innovationen zu sichern.

Der Funnel ist als ein mehrstufiger Trichter konzipiert, durch den anhand klarer Abbruchkriterien Ideen mit Fokus auf
Nachfrage- und Verwertungserfolg herausgefiltert werden. Nur die erfolgversprechendsten Ideen werden weiterver-
folgt. Fir alle anderen gilt: ,Fail Early” — frihes Scheitern ist erlaubt. An sachgerecht definierten Punkten im Innova-
tionsprozess entscheiden die Transferhubs auf Grundlage der erzielten Projektfortschritte (gemessen anhand des IRL)
Uber die weitere Forderwirdigkeit des jeweiligen forschungsbasierten Transferprojekts. Hierzu kann der IRL um
weitere, fUr das jeweilige Technologiefeld relevante, Dimensionen erganzt werden. So kdnnte beispielsweise die
Nichtbeachtung regulatorischer Anforderungen den Markteintritt innovativer L6sungen erschweren oder sogar ver-
hindern.

Service Desk

Die Transferhubs werden perspektivisch durch einen zentralen Service Desk unterstitzt, der durch einen vom BMFTR
beauftragten Dienstleister umgesetzt wird. Der Service Desk bietet Angebote zur Kompetenzentwicklung und unter-
stiitzt mit Tools fiir Screening und Scouting, Matching und Projektbegleitung. Uber ihn wird zudem die Férderung der
Transferhubs sowie der im Funnel ausgewahlten Transferprojekte administriert, sofern diese nicht von den Trans-
ferhubs selbst Gbernommen wird (zum Beispiel durch eine Vergabe von ,Mini-Grants®). Die Nutzung der Férderfor-
mate des Funnels erfolgt individuell je nach Governance-Konzept der ausgewahlten Transferhubs auf der Grundlage
einer nachfolgenden Bekanntmachung (siehe Nummer 2 Gegenstand der Fdrderung).

Die Ergebnisse der geférderten Vorhaben dirfen nur in der Bundesrepublik Deutschland oder dem Européischen
Wirtschaftsraum (EWR) und der Schweiz genutzt werden.

1.3 Rechtsgrundlagen

Das BMFTR gewahrt aus dem Bundeshaushalt Zuwendungen nach MaBgabe dieser Férderrichtlinie, der §§ 23 und 44
der Bundeshaushaltsordnung (BHO) und den dazu erlassenen Verwaltungsvorschriften sowie der ,Richtlinien fir
Zuwendungsantrage auf Ausgabenbasis (AZA/AZAP/AZV)* und/oder der ,Richtlinien fir Zuwendungsantrage auf
Kostenbasis von Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft (AZK)“ des BMFTR. Ein Anspruch auf Gewahrung der
Zuwendung besteht nicht. Vielmehr entscheidet die Bewilligungsbehérde aufgrund ihres pflichtgemaBen Ermessens
im Rahmen der verfligbaren Haushaltsmittel.

Nach dieser Forderrichtlinie werden staatliche Beihilfen auf der Grundlage von Artikel 22 Absatz 1, Artikel 25 Absatz 1
und Absatz 2 Buchstabe b, ¢ und d und Absatz 3 Buchstabe a, b, d und e, Artikel 26a Absatz 1, Artikel 27 Absatz 1,
Artikel 28 Absatz 1 sowie Artikel 29 Absatz 1 der Allgemeinen Gruppenfreistellungsverordnung (AGVO) der Euro-
paischen Kommission (EU-Kommission) gewahrt.® Die Férderung erfolgt unter Beachtung der in Kapitel | AGVO
festgelegten Gemeinsamen Bestimmungen, insbesondere unter Berlicksichtigung der in Artikel 2 der Verordnung
aufgeflhrten Begriffsbestimmungen (vergleiche hierzu die Anlage zu beihilferechtlichen Vorgaben fir die Férderricht-
linie).

Nach dieser Forderrichtlinie werden staatliche Beihilfen im Sinne der De-minimis-Beihilfen-Verordnung der Europé-
ischen Kommission (EU-Kommission) gewéhrt.*

2 https://kthinnovationreadinesslevel.com/

Verordnung (EU) Nummer 651/2014 der Kommission vom 17. Juni 2014 zur Feststellung der Vereinbarkeit bestimmter Gruppen von Beihilfen mit
dem Binnenmarkt in Anwendung der Artikel 107 und 108 des Vertrags Uber die Arbeitsweise der Europaischen Union (ABI. L 187 vom 26.6.2014,
S. 1) in der Fassung der Verordnung (EU) 2017/1084 vom 14. Juni 2017 (ABI. L 156 vom 20.6.2017, S. 1), der Verordnung (EU) 2020/972 vom 2. Juli
2020 zur Anderung der Verordnung (EU) Nummer 1407/2013 hinsichtlich ihrer Verldngerung und zur Anderung der Verordnung (EU) Nummer
651/2014 hinsichtlich ihrer Verldngerung und relevanter Anpassungen (ABI. L 215 vom 7.7.2020, S. 3) und der Verordnung (EU) 2021/1237 vom
23. Juli 2021 zur Anderung der Verordnung (EU) Nummer 651/2014 zur Feststellung der Vereinbarkeit bestimmter Gruppen von Beihilfen mit dem
Binnenmarkt in Anwendung der Artikel 107 und 108 des Vertrags Uber die Arbeitsweise der Européischen Union (ABI. L 270 vom 29.7.2021, S. 39)
und der Verordnung (EU) 2023/1315 vom 23. Juni 2023 zur Anderung der Verordnung (EU) Nummer 651/2014 zur Feststellung der Vereinbarkeit
bestimmter Gruppen von Beihilfen mit dem Binnenmarkt in Anwendung der Artikel 107 und 108 des Vertrags Uber die Arbeitsweise der Europa-
ischen Union (ABI. L 167 vom 30.6.2023, S. 1).

4 Verordnung (EU) 2023/2831 der Kommission vom 13. Dezember 2023 tber die Anwendung der Artikel 107 und 108 des Vertrags tber die Arbeits-
weise der Européischen Union auf De-minimis-Beihilfen (ABI. L, 2023/2831, 15.12.2023, ELI: http://data.europa.eu/eli/reg/2023/2831/0j).
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2 Gegenstand der Férderung

Das Forderprogramm F.A.S.T. ist modular und gestuft aufgebaut, um flexible Anpassungen an neue Entwicklungen zu
ermdglichen. Mit dieser Foérderrichtlinie werden im Speziellen die Férdermodalitédten fir die Transferhubs festgelegt.
Die detaillierten Fordermodalitaten der weiteren Forderformate (wie ,Mini-Grants®, ,Innovation Fellowships®, , Trans-
fersprints“) werden in einer nachfolgenden Férderbekanntmachung definiert.

Die Férderung der Transferhubs gliedert sich in eine ,Konzeptphase® und eine ,,Umsetzungsphase“.
2.1 Transferhubs

Gefordert werden die strategische Entwicklung, der Aufbau und die Umsetzung von zunéchst circa sechs themen-
spezifischen und bundesweit agierenden Transferhubs aus den HTAD-Schlusseltechnologien. Grundlage hierfir ist
ein umfassendes Transferhub-Konzept, inklusive

— einer Gesamtstrategie flr den Transferhub,

— eines Screening- und Scouting-Konzepts fur Ideen und Teams mit Transfer- und Innovationspotenzial,

— eines Marktplatz- und Matching-Konzepts,

— Skizzierung des bestehenden Netzwerks und der Ausgangskonstellation der mitwirkenden Akteure,

— eines Governance-Konzepts zu Hubstruktur, Hub-Management, Projektauswahl und Projektbegleitung sowie
— eines Verstetigungskonzepts zur Erreichung der mittel- bis langfristigen finanziellen Eigensténdigkeit.

Das Hub-Konzept enthalt demnach eine thematische und konzeptionelle Vision fir den Transferhub sowie strate-
gische, inhaltliche und organisatorische Entwicklungsziele. Das Hub-Konzept wird im Laufe der Férderung von den
Hub-Partnern fortlaufend weiterentwickelt und mittels konkreter forschungsbasierter Transferprojekte erprobt und
umgesetzt. Eine Férderung dieser Transferprojekte kann erst beantragt werden, nachdem das initiale Transferhub-
Konzept in einem wettbewerblichen Verfahren ausgewéhlt wurde (siehe Nummer 7 zum Verfahren).

Ein Transferhub besteht idealerweise aus einem Konsortium von verschiedenen Partnern aus Wissenschaft, Wirt-
schaft und Gesellschaft. Die Partner kénnen gegenwaértig regional oder Uberregional verbunden sein. Wichtig ist
jedoch, dass die Transferhubs bundesweit ihre jeweiligen Themenfelder bearbeiten. Damit die unterschiedlichen
Perspektiven berlcksichtigt werden, sollte in das Hubkonsortium mindestens ein Praxispartner (hierzu zéhlen Unter-
nehmen, aber zum Beispiel auch unternehmerisch orientierte Fachverbdnde und Wirtschaftskammern, Vereine,
Stiftungen oder hochschulnahe Transfer- und Innovationsdienstleister) und mindestens ein wissenschaftlicher Partner
(hierzu z&hlen Universitaten, Hochschulen fir Angewandte Wissenschaften, auBeruniversitére Forschungseinrichtun-
gen, Transferstellen der Hochschulen) eingebunden sein. Ein Anwachsen des Konsortiums wahrend der Laufzeit der
Foérderung ist ausdricklich erwilinscht, sofern dies fachlich vorteilhaft ist. Aus dem Hub-Konzept muss hervorgehen,
wer die verantwortliche Sprecherin oder der verantwortliche Sprecher des Hubs ist. Die Sprecherinnen und Sprecher
der Transferhubs sind die ersten Ansprechpersonen fiir das BMFTR sowie den Service Desk. Zudem vertreten sie die
jeweiligen Transferhubs nach auBen.

Strukturell besteht ein Hub mindestens aus einem operativen Hub-Management sowie den Hub-Partnern. Ziel ist es,
eine schlanke Struktur aufzubauen, mittels derer schnelle und zielfihrende Entscheidungen getroffen und der Hub
und seine Prozesse professionell gesteuert werden kénnen. Wie die Aufgaben, Entscheidungskompetenzen und -pro-
zesse im Detail organisiert werden, definieren die Hubs selbst in ihren Governance-Konzepten. Das Governance-
Konzept muss sicherstellen, dass eine effiziente, effektive, faire und transparente Auswahl von Projekten im Funnel
umgesetzt wird und geeignete Compliance-Regeln eingehalten werden. Zu diesem Zweck kann etwa ein beratendes
oder mitentscheidendes Advisory Board oder Transferboard vom jeweiligen Transferhub eingerichtet werden.

Fir den Aufbau und den Betrieb der Transferhubs ist ein leistungsfahiges, professionelles Hub-Management erfor-
derlich. Das Hub-Management zeichnet verantwortlich fir

— die Entwicklung und die fortlaufende Weiterentwicklung der Gesamtstrategie,
— das Screening und Scouting von Innovationsideen und Teams,
— das Matching von Nachfrage und Angebot,

— die Identifikation von Unterstlitzungs- und Foérderbedarfen der Innovationsteams und der forschungsbasierten
Transferprojekte,

— die Auswahl und Begleitung der forschungsbasierten Transferprojekte,

— das Etablieren eines bundesweit dynamischen Netzwerks sowie dessen Pflege,

— den Aufbau einer Verstetigungsstruktur,

— das Monitoring der Hubaktivitdten anhand quantitativer und qualitativer Zielindikatoren sowie
- die Entwicklung und Umsetzung einer Kommunikationsstrategie.

Das Hub-Management erhdlt flr diese Aktivitdten eine jahrliche Basisférderung (zur Hohe der Férderung, siehe
~Umsetzungsphase®).
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2.1.1 Konzeptphase

In der Konzeptphase erarbeiten insgesamt circa zwolf ausgewahlte Konsortien (verteilt Uber die Schlisseltechnolo-
gien der HTAD) in einem wettbewerblichen Verfahren und in einem Zeitraum von 100 Tagen umfassende Hub-Kon-
zepte fir den Aufbau und die Umsetzung eines Transferhubs fiir einen Zeithorizont von bis zu zehn Jahren, wobei der
inhaltliche Schwerpunkt auf den ersten fiinf Jahren liegt. Die Konzeptphase startet mit der Bekanntgabe der Auswahl-
ergebnisse und wird voraussichtlich im Zeitraum von Dezember 2026 bis Ende Februar 2027 geférdert. In den Hub-
Konzepten werden die unter Punkt 1 genannten férderpolitischen Ziele adressiert.

In den Vorhaben der Konzeptphase kdnnen alle Aktivitdten geférdert werden, die unmittelbar der Erstellung eines
Hub-Konzepts dienen. Hierzu kdnnen gehdren (nicht-abschlieBende Aufzéhlung):

— die Analyse von Transferhemmnissen im spezifischen Themenfeld,

— die Entwicklung einer Vision und einer Transferstrategie fir den Transferhub, inklusive eines Screening- und
Scouting-Konzepts und eines Marktplatz-Matching-Konzepts,

— die Entwicklung des Governance-Konzepts zur Auswahl der forschungsbasierten Transferprojekte,

— die Entwicklung des operativen Hub-Management-Konzepts,

— die Entwicklung des Konzepts zur Begleitung der ausgewahlten Projekte (inklusive IP-Beratung),

— die Entwicklung der Kommunikationsstrategie,

— Durchflhrbarkeitsstudien, Marktanalysen, Umfeldanalysen,

— MaBnahmen zur Einbindung von Innovations-, Transfer- und Finanzierungspartnern (Veranstaltungen, Workshops),
— die Nutzung von Beratungsdienstleistungen (inklusive Coaching).

Alle Aktivitaten sollen dem Ziel dienen, ein umfassendes, innovatives und tragfahiges Hub-Konzept fir den Aufbau
und den Betrieb eines Transferhubs zu erarbeiten sowie ein belastbares Partnerkonsortium fiir die Umsetzungsphase
des Férderprogramms zusammenzustellen. Es wird eine hohe organisatorische und methodische Expertise erwartet
und die Einbeziehung professioneller Hub-Management- und Strategieberatungen empfohlen.

In der Konzeptphase kénnen sowohl Einzelvorhaben als auch Verbundvorhaben mit maximal zwei gefdrderten
Partnern realisiert werden. Einzelvorhaben kdnnen von wissenschaftlichen Einrichtungen oder Praxispartnern (zum
Beispiel Unternehmen, unternehmerische Verbande) beantragt werden. Verbundvorhaben kénnen von einem wissen-
schaftlichen Partner und einem Praxispartner gemeinsam beantragt werden. Ein Verbundvorhaben zweier wissen-
schaftlicher Einrichtungen oder zweier Praxispartner ist nicht méglich.

In der Konzeptphase werden die ausgewahlten Hub-Konsortien mit je bis zu 100 000 Euro (bei Hochschulen: inklusive
Projektpauschale) gefordert.

2.1.2 Umsetzungsphase

Im Anschluss an die Konzeptphase erhalten circa sechs Transferhubs die Chance, ihr Hub-Konzept umzusetzen. Die
Umsetzungsphase ist auf zehn Jahre ausgelegt; die erste Férderphase hat eine Laufzeit von fiinf Jahren. Wettbewerb-
liche Zwischenevaluationen nach circa drei und circa sieben Jahren kénnen zu einer deutlich geklrzten Foérderung
oder zum Abbruch der Férderung einzelner Hubs flihren.

~Basisforderung” der Transferhubs

In der Umsetzungsphase sollen die wahrend der Konzeptphase begonnenen Arbeiten mdglichst nahtlos weitergefiihrt
und sukzessive in die Umsetzung gebracht werden. Férderféhig sind weiterhin die in Nummer 2.1.1 Konzeptphase
aufgeflhrten Aktivitdten. Um eine schnelle Anschlussférderung an die Konzeptphase zu ermdéglichen, kann fir jeden
fur die Umsetzungsphase ausgewdahlten Hub daher ein kurzes Starter-Strategievorhaben geférdert werden (siehe
Nummern 7.2.1 und 7.2.2). In einem zweiten Schritt — gegebenenfalls bereits zeitlich Uberlappend mit dem Starter-
Strategievorhaben — werden fiir jeden Hub ein oder mehrere auf bis zu fiinf Jahre ausgelegte Hub-Managementvor-
haben sowie zusétzlich ebenfalls auf bis zu finf Jahre ausgelegte Strategievorhaben gefdrdert, in denen weitere
Aktivitdten zuwendungsfahig sind. Wahrend der Umsetzungsphase kdnnen laufende Vorhaben grundsatzlich unter
Einbindung weiterer Partner erweitert oder zusatzliche Vorhaben beantragt werden.

In der Umsetzungsphase steht jedem Hub eine jahrliche Basisférderung von bis zu 500 000 Euro zur Verfiigung. Diese
kann fir Hub-Managementvorhaben (verpflichtend) und Strategievorhaben (optional) verwendet werden; die maximal
mdgliche Férdersumme kann vom Hub in eigener Verantwortung auf beide Arten von Vorhaben aufgeteilt werden:

a) ein Hub-Managementvorhaben (,Hub-Management”) zum operativen Auf- und Ausbau sowie zum fortlaufenden
Betrieb eines Transferhubs. Méglich sind Einzelvorhaben oder Verbundvorhaben mit zwei oder mehr Partnern Gber
eine Laufzeit von bis zu finf Jahren. Bei Verbundvorhaben muss mindestens ein Praxispartner (zum Beispiel ein
unternehmerisch orientierter Verband oder ein Unternehmen) und mindestens ein wissenschaftlicher Partner betei-
ligt sein. Die Férderung erfolgt im Sinne von Betriebs- und Investitionsbeihilfen fur Innovationscluster nach Art. 27
AGVO bei einer Férderquote von bis zu 50 Prozent. Die Férderung kann bis zu 300 000 Euro (bei Planung eines
Vorhabens ,Hub-Strategie” im gréBtmdglichen Umfang; siehe unten) beziehungsweise bis zu 500 000 Euro (bei
Verzicht auf ein Strategievorhaben) betragen. Sie ist um einen mindestens ebenso hohen, aus privaten Mitteln zu
erbringenden Eigenanteil von mindestens 50 Prozent (bei Hochschulen ist hier keine Projektpauschale méglich) zu
erganzen. Eine Kofinanzierung aus privaten Mitteln ist nach EU-Beihilferecht notwendig und fachlich geboten, da
markt- und anwendungsorientierte Akteure die Hubstrukturen mittragen sollen, um die Nachfrageseite adadquat
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abzubilden. Die Férderquote reduziert sich flir Anschlussvorhaben ab der zweiten Férderphase. Somit wird Uber
den Gesamtzeitraum der Férderung ein steigender Eigenanteil aus privaten und gegebenenfalls auch 6ffentlichen
Mitteln erwartet, um langfristig selbsttragende Hub-Managementstrukturen zu etablieren.

Foérderféahige Aktivitdten des Hub-Managementvorhabens sind:
— die in Nummer 2.1.1 aufgeflihrten Tatigkeiten,

— die Betreuung des Transferhubs, Aktivitdten zur Férderung des Informationsaustauschs, Unterstitzungsdienst-
leistungen fir die Empféanger der Mittel der Férderformate,

— WerbemaBnahmen, die darauf abzielen, neue Einrichtungen zur Beteiligung am Transferhub zu bewegen und die
Sichtbarkeit des Transferhubs zu erhdhen,

— die Verwaltung der Einrichtungen des Transferhubs,

— die Organisation von Aus- und WeiterbildungsmaBnahmen, Workshops, Konferenzen zur Férderung des
Wissensaustauschs, Vernetzung und transnationalen Zusammenarbeit.

=)

ein oder mehrere Strategievorhaben (,,Hub-Strategie”) in Form eines Forschungs- und Entwicklungsvorhabens zur
Entwicklung und fortlaufenden Weiterentwicklung einer umfassenden Hubstrategie (Einzelvorhaben oder Verbund-
vorhaben), mit einem Mittelbedarf von insgesamt bis zu 200 000 Euro pro Jahr (bei Hochschulen inklusive Projekt-
pauschale).

Forderféahige Aktivitaten eines Strategievorhabens sind:
— die Entwicklung und Weiterentwicklung der Hubstrategie,

— industrielle Forschung, experimentelle Entwicklung, Durchfuhrbarkeitsstudien zum Themenfeld des Transfer-
hubs,

— die Entwicklung von Organisations- und Prozessinnovationen,
— die Konzipierung und prototypische Anwendung neuartiger AusbildungsmaBnahmen.

Wenn sich ein Transferhub dazu entscheidet, auf die Beantragung eines separaten Strategievorhabens zu verzichten,
mussen Aktivitdten zur Validierung und Weiterentwicklung der Hubstrategie Teil der Arbeitsplanung des Vorhabens
des Hub-Managements sein.

Die Aufzahlungen in den Buchstaben a und b sind nicht abschlieBend und weitere forderfahige Aktivitdten sind mog-
lich.

2.2 ,Funnelférderung” forschungsbasierter Transferprojekte

Im Rahmen des Funnels sind als anschauliche Unterteilung des Innovationszyklus eine Orientierungsphase, eine
Validierungsphase und eine Markteintrittsphase vorgesehen. Je nach Phase kommen unterschiedliche Férderformate
zum Tragen, welche die Hubs selbstorganisiert auswahlen und flexibel kombinieren kénnen. Hierflir steht jedem
Transferhub eine jahrliche Funnelforderung von insgesamt bis zu 4,5 Millionen Euro (bei Hochschulen inklusive
Projektpauschale) fiir konkrete Projekte zur Verfliigung. Diese kénnen flir verschiedene Forderformate wie ,Mini-
Grants®, , Transfersprints“ oder ,Innovation Fellowships” verwendet werden. Weitere Informationen hierzu befinden
sich auf der Webseite des BMFTR (https://www.bmftr.bund.de/DE/Forschung/TransferInDiePraxis/TransferinitiativeF.
A.S.T/transferinitiative-F.A.S.T_node.html).

Die Regelungen zur Beantragung, Bewilligung und Durchfiihrung dieser Transferprojekte werden in einer nachfolgen-
den Férderbekanntmachung konkretisiert.

Weitere Forderformate flir Vorhaben im Funnel werden im Rahmen der ,lernenden FérdermaBnahme F.A.S.T.“ ent-
weder Hub-ibergreifend oder bedarfsspezifisch Hub-individuell und kokreativ mit dem BMFTR und dem von ihm
beauftragten Service Desk entwickelt.

Unterstlitzungsangebote

Als vielversprechend bewertete Transferprojekte, fir welche die oben genannten Foérdermdglichkeiten des Férder-
programms F.A.S.T. nicht passfahig sind, zum Beispiel da sie einen héheren Mittelbedarf haben, sich zum Zeitpunkt
der Beantragung der Funnelférderung noch vor der Unternehmensgrindung befinden oder praxisnahen Unter-
stlitzungsbedarf bendtigen, werden durch die Transferhubs bei der Akquise anderweitiger Fordermdglichkeiten unter-
stltzt. Die Transferhubs nutzen hierfiir ihnre Netzwerke zu privaten und 6ffentlichen Férdermittelgebern, Unternehmen,
Investorinnen und Investoren sowie zu praxisnahen Unterstlitzungsangeboten.

3 Zuwendungsempfanger

Voraussetzung fir eine Zuwendung ist die geeignete Mitwirkung in einem Transferhub, der zur Férderung in der
Konzept- oder Umsetzungsphase ausgewahlt wurde; die Mitgliedschaft in einem Hubkonsortium ist hierflr keine
Voraussetzung (sieche Nummer 7).

Konzeptphase

Antragsberechtigt sind Hochschulen, auBeruniversitdre Forschungseinrichtungen, Unternehmen der gewerblichen
Wirtschaft, gemeinnttzige Organisationen, Gebietskdrperschaften sowie sonstige Einrichtungen (zum Beispiel Stiftun-
gen, Vereine, Verbénde oder Wirtschaftskammern).
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Umsetzungsphase

a) ,Basisférderung” der Transferhubs

Antragsberechtigt sind grundséatzlich nur diejenigen Einrichtungen, die als Mitglied eines Hubkonsortiums die
Konzeptphase durchlaufen haben; hierbei ist es nicht relevant, inwieweit diese bereits eine eigene Forderung
erhalten haben. Ein ,,Quereinstieg” ohne Konzeptphase ist indes nicht zuldssig.

Eine Ergdnzung oder ein Wechsel der Partnerkonstellation gegeniliber der Konzeptphase ist méglich, sofern sich
dies schlissig aus dem begutachteten Konzept ableitet. Auch die Zusammenfiihrung von Hubkonsortien zum Ende
der Konzeptphase ist moglich.

Antragsberechtigt sind Hochschulen, auBeruniversitdre Forschungseinrichtungen, Unternehmen der gewerblichen
Wirtschaft, gemeinnitzige Organisationen, Gebietskérperschaften, sonstige Einrichtungen (zum Beispiel Stiftun-
gen, Vereine, Verbadnde oder Wirtschaftskammern) zur Steuerung und Entwicklung der Transferhubs.

b) ,Funnelférderung” forschungsbasierter Transferprojekte

Antragsberechtigt sind Hochschulen, auBeruniversitare Forschungseinrichtungen, Unternehmen der gewerblichen
Wirtschaft, gemeinnitzige Organisationen, Gebietskdrperschaften sowie sonstige Einrichtungen (zum Beispiel Stif-
tungen, Vereine, Verbdnde oder Wirtschaftskammern). Voraussetzung ist, dass das jeweilige Vorhaben durch einen
Transferhub ausgewahlt wurde.

Fir alle Vorhaben gilt:

Zum Zeitpunkt der Auszahlung einer gewadhrten Zuwendung wird das Vorhandensein einer Betriebsstatte oder Nie-
derlassung (Unternehmen), beziehungsweise einer sonstigen Einrichtung, die der nicht-wirtschaftlichen Tatigkeit des
Zuwendungsempféngers dient (Hochschule, Forschungseinrichtung, Gebietskdrperschaften sowie sonstige Einrich-
tungen, wie Stiftungen, Vereine und Verbande), in Deutschland verlangt.

Die Beteiligung von Start-ups und kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) ist ausdricklich erwlinscht. Start-ups im
Sinne dieser Forderrichtlinie sind Unternehmen, die weniger als fiinf Jahre am Markt sind und Giber innovative Techno-
logien beziehungsweise Geschéaftsmodelle verfigen. Kleine und mittlere Unternehmen (KMU) im Sinne dieser Férder-
richtlinie sind Unternehmen, welche die Voraussetzungen der KMU-Definition der Europaischen Union (EU) erfiillen.®
Der Antragsteller erkléart gegenliber der Bewilligungsbehdérde seine Einstufung geméaB Anhang | AGVO im Rahmen des
schriftlichen Antrags.

Forschungseinrichtungen, die von Bund und/oder Landern grundfinanziert werden, kénnen neben ihrer institutionellen
Fdrderung nur unter bestimmten Voraussetzungen eine Projektférderung fir ihre zusatzlichen projektbedingten Aus-
gaben beziehungsweise Kosten bewilligt bekommen.

Zu den Bedingungen, wann eine staatliche Beihilfe vorliegt/nicht vorliegt und in welchem Umfang beihilfefrei gefordert
werden kann, siehe Unionsrahmen flr staatliche Beihilfen zur Férderung von Forschung, Entwicklung und Innovation
(FuEul-Unionsrahmen).®

4 Besondere Zuwendungsvoraussetzungen
Umsetzungsphase:

Die Transferhubs werden durch ein Hub-Management gesteuert. Das Hub-Managementteam sollte aus mindestens
einer Person aus einer wissenschaftlichen Einrichtung und mindestens einer Person aus der Praxis (aus einem
Unternehmen, einem unternehmerisch orientierten Verband und Ahnliches) bestehen und eine verantwortliche Spre-
cherin oder einen verantwortlichen Sprecher gegentiber dem Zuwendungsgeber benennen. Das Hub-Management ist
verantwortlich fir die Budgetsteuerung und organisiert die Entwicklung, Auswahl und Betreuung von Innovationsideen
und -teams in den geférderten Transferprojekten (siehe Funnelférderung). Das Hub-Management ist verpflichtet, faire,
birokratiearme und transparente Auswahl- und Entscheidungsprozesse fiir die Transferprojekte zu definieren und
umzusetzen. Diesbeziigliche Vorgaben oder Auflagen des Zuwendungsgebers sind einzuhalten.

Das Hub-Management ist im Sinne einer ,lernenden MaBnahme* verpflichtet, in einem engen Austausch mit dem vom
BMFTR beauftragten Service Desk Antrags- und Férderprozesse sowie Forderformate zu reflektieren, weitere Modell-
projekte mitzuentwickeln und Innovationsteams sowie Hub-Partnereinrichtungen zu unterstitzen.

Fir alle Vorhaben gilt:

Fir die geférderten Transferhubs und Umsetzungsprojekte sind Ubergreifende Begleitaktivitdten geplant, die unter
anderem der Vernetzung, der Analyse der Ergebnisse und Erfahrungen auf der Ebene der geférderten Vorhaben, dem
externen Monitoring, der Evaluation des Programms und der einzelnen Transferhubs sowie der Offentlichkeitsarbeit
dienen. Die Projektteilnehmenden sind verpflichtet, an den Monitoringaktivitdten teilzunehmen, Beitrdge zu diesen
Begleitaktivitdten zu liefern und gegebenenfalls an Veranstaltungen des BMFTR teilzunehmen.

5 Vergleiche Anhang | AGVO beziehungsweise Empfehlung der Kommission vom 6. Mai 2003 betreffend die Definition der Kleinstunternehmen sowie
der kleinen und mittleren Unternehmen, bekannt gegeben unter Aktenzeichen K (2003) 1422 (2003/361/EG) (ABI. L 124 vom 20.5.2003, S. 36): http://
eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/PDF/?uri=CELEX:32003H0361&from=DE

& Mitteilung der EU-Kommission (2022/C 414/01) vom 28. Oktober 2022 (ABI. C 414 vom 28.10.2022, S. 1).
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Die Partner eines Verbundprojekts regeln ihre Zusammenarbeit in einer schriftlichen Kooperationsvereinbarung. Vor
der Forderentscheidung Uber ein Verbundprojekt muss eine grundsétzliche Ubereinkunft Uber weitere vom BMFTR
vorgegebene Kriterien nachgewiesen werden (vergleiche BMFTR-Vordruck Nummer 0110).”

Alle Zuwendungsempfénger, auch Forschungseinrichtungen im Sinne von Artikel 2 (Nummer 83) AGVO, stellen sicher,
dass im Rahmen des Verbunds keine indirekten (mittelbaren) Beihilfen an Unternehmen flieBen. Dazu sind die Be-
stimmungen von Nummer 2.2 des FuEul-Unionsrahmens zu beachten.

5 Art und Umfang, Héhe der Zuwendung
Die Zuwendungen werden im Wege der Projektférderung als nicht riickzahlbarer Zuschuss gewahrt.
Konzeptphase

Fir die Konzeptphase kdénnen Projekte als Einzelvorhaben oder als Verbundvorhaben mit maximal zwei Partnern
beantragt werden. Der Fdrderzeitraum betrédgt voraussichtlich drei Monate und das Vorhaben endet zwingen-
dermaBen spatestens am 28. Februar 2027. Die zuwendungsféhigen Ausgaben/Kosten dirfen unabhéngig von der
Partneranzahl 100 000 Euro (bei Hochschulen: inklusive Projektpauschale) insgesamt nicht Gibersteigen.

Umsetzungsphase

In der Umsetzungsphase kdnnen Projekte der Basisforderung der Transferhubs als Einzelvorhaben oder als Verbund-
vorhaben flir Hub-Management und (Starter-)Strategievorhaben geférdert werden. Der Forderzeitraum betragt maxi-
mal finf Jahre ab Beginn des Hub-Managementvorhabens. Die Hohe der zuwendungsféahigen Ausgaben/Kosten fiir
Vorhaben dieser Art betragt pro Hub und pro Jahr maximal 500 000 Euro (insgesamt maximal 2,5 Millionen Euro) fur
die erste Forderphase (sieche Nummer 2.1). Ein Eigenanteil von mindestens 50 Prozent fiir das Hub-Managementvor-
haben ist aus privaten Mitteln zu erbringen (sieche Nummer 1.1 Férderziel und Nummer 2 Gegenstand der Férderung).

Des Weiteren werden jedem Transferhub in der ersten Férderphase Mittel von bis zu 4,5 Millionen Euro jahrlich fir
forschungsbasierte Transferprojekte bereitgestellt. Die Bedingungen und die Laufzeit flr die unterschiedlichen
Forderformate (,Mini-Grants®, ,Transfersprints“, ,Ilnnovation Fellowships“ etc.) werden in einer nachfolgenden
Férderbekanntmachung festgelegt.

Im Rahmen der forschungsbasierten Transferprojekte sind in der Umsetzungsphase grundséatzlich auch Ausgaben/
Kosten férderfahig, welche im Férderzeitraum dazu dienen, den geplanten Transferprozess beziehungsweise die Er-
gebnisse der Offentlichkeit zuganglich zu machen und iiber diese mit der Gesellschaft in den Austausch zu treten. Die
Wissenschaftskommunikation ist die allgemeinverstéandliche, dialogorientierte Kommunikation und Vermittlung von
Forschung und wissenschaftlichen Inhalten an Zielgruppen auBerhalb der Wissenschaft.®

Fir alle Vorhaben gilt:

Bemessungsgrundlage flir Zuwendungen an Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft und fir Vorhaben von
Forschungseinrichtungen, die in den Bereich der wirtschaftlichen Titigkeiten® fallen, sind in der Regel die zuwen-
dungsfahigen projektbezogenen Kosten. Diese kénnen unter Beriicksichtigung der beihilferechtlichen Vorgaben (siehe
Anlage) anteilig finanziert werden. Nach BMFTR-Grundsétzen wird eine angemessene Eigenbeteiligung an den ent-
stehenden zuwendungsféhigen Kosten vorausgesetzt.

Bemessungsgrundlage fiir Zuwendungen an Hochschulen, Forschungs- und Wissenschaftseinrichtungen und
vergleichbare Institutionen, die nicht in den Bereich der wirtschaftlichen Tatigkeiten fallen, sind in der Regel die
zuwendungsfahigen projektbezogenen Ausgaben (bei Helmholtz-Zentren und der Fraunhofer-Gesellschaft die zuwen-
dungsfahigen projektbezogenen Kosten), die unter Berilicksichtigung der beihilferechtlichen Vorgaben individuell bis
zu 100 Prozent geférdert werden kdénnen.

Bei nicht-wirtschaftlichen Forschungsvorhaben an Hochschulen und Universitatskliniken wird zusatzlich zu den durch
das BMFTR finanzierten zuwendungsfahigen Ausgaben eine Projektpauschale in H6he von 20 Prozent gewéhrt.

Die zuwendungsféhigen Ausgaben/Kosten richten sich nach den ,Richtlinien fir Zuwendungsantréage auf Ausgaben-
basis (AZA/AZAP/AZV)“ und/oder den ,Richtlinien fir Zuwendungsantrdge auf Kostenbasis von Unternehmen der
gewerblichen Wirtschaft (AZK)“ des BMFTR.

CO,-Kompensationszahlungen fir Dienstreisen kénnen nach MaBgabe der ,Richtlinien flir Zuwendungsantrage auf
Ausgabenbasis (AZA/AZAP/AZV)" beziehungsweise der ,Richtlinien fur Zuwendungsantrdge auf Kostenbasis von Un-
ternehmen der gewerblichen Wirtschaft (AZK)" als zuwendungsfahige Ausgaben beziehungsweise Kosten anerkannt
werden. Reisen sollten im Sinne der Nachhaltigkeit soweit moglich beschréankt werden.

Die Vorgaben der De-minimis-Verordnung sind zu beriicksichtigen (siche Anlage).

Fir die Festlegung der jeweiligen zuwendungsféhigen Kosten und die Bemessung der jeweiligen Forderquote sind die
Vorgaben der AGVO zu berlicksichtigen (siehe Anlage).

Nicht forderfahig sind BaumaBnahmen oder aus Mitteln der Grundfinanzierung zu bestreitende Investitionen.
7 https://foerderportal.bund.de/easy/easy_index.php?auswahl=easy_formulare, Bereich BMFTR, Allgemeine Vordrucke und Vorlagen fiir Berichte.

8 Siehe hierzu auch die Handreichung (FAQ) des BMFTR zur Wissenschaftskommunikation: https://www.bmftr.ound.de/SharedDocs/Publikationen/
DE/1/668936_Wissenschaftskommunikation_in_der_Projektfoerderung.html

Zur Definition der wirtschaftlichen Tatigkeit siehe Hinweise in Nummer 2 der Mitteilung der EU-Kommission zum Beihilfebegriff (ABl. C 262 vom
19.7.2016, S. 1) und Nummer 2 des FuEul-Unionsrahmens.

9
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6 Sonstige Zuwendungsbestimmungen

Bestandteil eines Zuwendungsbescheids auf Kostenbasis werden grundséatzlich die ,,Nebenbestimmungen fiir Zuwen-
dungen auf Kostenbasis des Bundesministeriums fur Bildung und Forschung an gewerbliche Unternehmen fur
Forschungs- und Entwicklungsvorhaben® (NKBF 2017).

Bestandteil eines Zuwendungsbescheids auf Ausgabenbasis werden grundsétzlich die ,Nebenbestimmungen fir Zu-
wendungen auf Ausgabenbasis des Bundesministeriums fur Bildung und Forschung zur Projektférderung“ (NABF)
sowie die ,Besonderen Nebenbestimmungen fur den Abruf von Zuwendungen im mittelbaren Abrufverfahren im Ge-
schéftsbereich des Bundesministeriums fir Bildung und Forschung“ (BNBest-mittelbarer Abruf-BMBF), sofern die
Zuwendungsmittel im sogenannten Abrufverfahren bereitgestellt werden.

Bestandteil eines Zuwendungsbescheids auf Ausgabenbasis werden die ,Allgemeinen Nebenbestimmungen fir Zu-
wendungen zur Projektférderung an Gebietskdrperschaften und Zusammenschlisse von Gebietskdrperschaften®
(ANBest-Gk) und die ,Besonderen Nebenbestimmungen fir Zuwendungen des BMBF zur Projektférderung auf Aus-
gabenbasis” (BNBest-BMBF 98) sowie die ,,Besonderen Nebenbestimmungen fiir den Abruf von Zuwendungen im
mittelbaren Abrufverfahren im Geschéaftsbereich des Bundesministeriums fir Bildung und Forschung” (BNBest-mittel-
barer Abruf-BMBF), sofern die Zuwendungsmittel im sogenannten Abrufverfahren bereitgestellt werden.

Zur Durchfuhrung von Erfolgskontrollen im Sinne von Verwaltungsvorschrift Nummer 11a zu § 44 BHO sind die
Zuwendungsempfénger verpflichtet, die fir die Erfolgskontrolle notwendigen Daten dem BMFTR oder den damit
beauftragten Institutionen zeitnah zur Verfligung zu stellen. Die Informationen werden ausschlieBlich im Rahmen der
Begleitforschung und der gegebenenfalls folgenden Evaluation verwendet, vertraulich behandelt und so anonymisiert
verdffentlicht, dass ein Ruckschluss auf einzelne Personen oder Organisationen nicht méglich ist.

Das BMFTR unterstiitzt die Vereinbarkeit von Familie und wissenschaftlicher Weiterqualifizierung in BMFTR-Projek-
ten. Anderungen in BMFTR-geférderten Projekten an Hochschulen oder institutionell geférderten Forschungseinrich-
tungen, die aufgrund familienbedingter Ausfallzeiten von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern in frihen Karrie-
rephasen sinnvoll und notwendig sind, werden mit geringem administrativem Aufwand gewaéhrt. Insbesondere
kommen Verlangerungen der Projektlaufzeit und, soweit erforderlich, zusatzliche Mittel fir die den familienbedingten
Ausfallzeiten entsprechenden Nachholzeiten in Betracht. Ausreichend ist ein entsprechender, kurz begriindeter
schriftlicher Antrag (per E-Mail) von der Projektleitung an das zustandige Fachreferat bzw. den zustandigen Projekt-
trager. Voraussetzung fiir eine solche Anderung des Vorhabens ist, dass die Nachwuchswissenschaftlerin bezie-
hungsweise der Nachwuchswissenschaftler einen Beitrag zur Erreichung des Projektziels leistet.

Wenn der Zuwendungsempfanger seine aus dem Forschungsvorhaben resultierenden Ergebnisse als Beitrag in einer
wissenschaftlichen Zeitschrift verdffentlicht, so soll dies so erfolgen, dass der Offentlichkeit der unentgeltliche elek-
tronische Zugriff (Open Access) auf den Beitrag mdglich ist. Dies kann dadurch erfolgen, dass der Beitrag in einer der
Offentlichkeit unentgeltlich zuganglichen elektronischen Zeitschrift veréffentlicht wird. Erscheint der Beitrag zundchst
nicht in einer der Offentlichkeit unentgeltlich elektronisch zuganglichen Zeitschrift, so soll der Beitrag — gegebenenfalls
nach Ablauf einer angemessenen Frist (Embargofrist) — der Offentlichkeit unentgeltlich elektronisch zugénglich ge-
macht werden (Zweitverdffentlichung). Im Fall der Zweitverdffentlichung soll die Embargofrist zwdlf Monate nicht
Uberschreiten. Das BMFTR begrit ausdriicklich die Open-Access-Zweitverdffentlichung von aus dem Vorhaben
resultierenden wissenschaftlichen Monographien.

Zuwendungsempfénger sind angehalten, geeignete MaBnahmen zur Wissenschaftskommunikation im Zusammen-
hang mit ihrem Forschungsprozess und den Forschungsergebnissen einzuplanen und darzulegen. Bei Verbund-
vorhaben sollen die Verbundpartner eine gemeinsame Strategie zur Wissenschaftskommunikation entwickeln.
Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft (inklusive Start-ups und KMU) werden zu MaBnahmen zur Wissenschafts-
kommunikation ermutigt, ohne dass dies als Kriterium bei der Férderentscheidung des Zuwendungsgebers berlck-
sichtigt wird.

7 Verfahren

7.1 Einschaltung eines Projekttragers, Antragsunterlagen, sonstige Unterlagen und Nutzung des elektronischen
Antragssystems

Mit der Abwicklung der FérdermaBnahme hat das BMFTR derzeit folgenden Projekttrager beauftragt, der auch
Ansprechpartner fir alle Fragen zu den Bewerbungs- und Férderbedingungen ist:

Projekttrager Jilich
Forschungszentrum Jilich GmbH
Geschéftsbereich GTI

Postfach 61 02 47

10923 Berlin
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Ansprechpartnerinnen:

Dr. Kirsten Kunkel und Dr. Isabel Schéafer
Beratungstelefon: 030/20199-3676
E-Mail: FAST@ptj.de

Soweit sich hierzu Anderungen ergeben, wird dies im Bundesanzeiger oder in anderer geeigneter Weise bekannt
gegeben.

Auf der Webseite des BMFTR unter https://www.bmftr.bund.de/DE/Forschung/TransferinDiePraxis/TransferinitiativeF.
A.S.T/transferinitiative-F.A.S.T_node.html sowie durch den Projekttrager werden weitere Informationen zur Férder-
maBnahme zur Verfligung gestellt.

Vordrucke fir Férderantréage, Richtlinien, Merkblatter, Hinweise und Nebenbestimmungen kénnen unter der Internet-
adresse

https://foerderportal.bund.de/easy/easy_index.php?auswahl=formularschrank_foerderportal&formularschrank=bmftr
abgerufen oder unmittelbar beim oben angegebenen Projekttrédger angefordert werden.

Zur Erstellung von Konzeptskizzen und férmlichen Forderantragen ist das elektronische Antragssystem ,easy-Online”
zu nutzen (https://foerderportal.bund.de/easyonline). Es besteht die Mdglichkeit, den Antrag in elektronischer Form
Uber dieses Portal unter Nutzung des TAN-Verfahrens oder mit einer qualifizierten elektronischen Signatur einzu-
reichen. Daneben bleibt weiterhin eine Antragstellung in Papierform mdglich.

7.2 Organisation des Verfahrens

Die FordermaBnahme ist modular angelegt und gliedert sich einerseits in die Férderung von Transferhubs als zentrale
Akteure sowie andererseits in die Umsetzung konkreter, von den Transferhubs ausgewé&hlter, forschungsbasierter
Transferprojekte.

Das wettbewerbliche Auswahl- und Antragsverfahren fir die Transferhubs ist mehrstufig angelegt (sieche Nummern
7.2.1 und 7.2.2). Die Auswahl erfolgt durch das BMFTR; es behalt sich vor, sich durch unabhéngige Expertinnen und
Experten beraten zu lassen. Fir die Konzeptphase werden innovative Konsortien auf Basis von eingereichten
Konzeptskizzen ausgewéahlt, die eine Férderung zur Ausarbeitung eines umfassenden Konzepts flr den Aufbau und
Betrieb eines Transferhubs erhalten. In der Konzeptphase kann ein Einzelvorhaben oder ein Verbundvorhaben mit
maximal zwei Partnern geférdert werden. Auf Basis dieser Konzepte werden unter Einbeziehung eines vom BMFTR
einberufenen Begutachtungsgremiums circa sechs Transferhubs fir eine konzeptionell auf zehn Jahre angelegte Um-
setzungsphase ausgewahlt und aufgefordert, fir zundchst finf Jahre formale Férderantrage fir eine Basisférderung
des Hubs einzureichen (gerechnet ab Beginn des Vorhabens des Hub-Managements).

Es ist zu erwarten, dass der Aufbau sich ganzlich selbsttragender Transferhubs einen Zeitraum von mindestens zehn
Jahren benétigt und damit deutlich tber den mit dieser Férderrichtlinie geregelten Zeitraum hinausgeht. Vor diesem
Hintergrund ist vorgesehen, die Aktivitdten der Transferhubs circa drei und sieben Jahre nach Beginn der Basis-
foérderung der Transferhubs zu evaluieren. Sofern die angestoBenen Entwicklungen einen wirksamen Beitrag zum
Erreichen der férderpolitischen Ziele leisten, kann eine zweite Umsetzungsphase geférdert werden.

7.2.1 Antrags- und Auswahlverfahren fir die Konzeptphase
a) Vorlage und Auswahl von Konzeptskizzen

In der ersten Verfahrensstufe legen die interessierten Konsortien dem Projekttrager bis spatestens zum 31. August
2026 (12.00 Uhr) Konzeptskizzen fir einen Transferhub in deutscher Sprache im Umfang von maximal 10 DIN-A4-
Seiten (1,5-zeilig, Schriftgrad 11) in elektronischer Form vor. Zuséatzlich sind eine kurze Vorhabenbeschreibung
nach den Richtlinien des BMFTR fiir Zuwendungen auf Ausgaben- beziehungsweise Kostenbasis sowie férmliche
Forderantrage (AZA, AZAP, AZV oder AZK-Formulare) fiir die Konzeptphase mit Laufzeitende am 28. Februar 2027
sowie gegebenenfalls notwendige Anlagen vorzulegen. Die Einreichung der genannten Unterlagen erfolgt Giber das
Portal ,easy-Online“ (https://foerderportal.bund.de/easyonline). Ndhere Informationen hierzu enthalt eine vom
BMFTR zur Verfligung gestellte Vorlage fir Konzeptskizzen (siehe unten).

Bei Verbundprojekten reicht nur die Verbundkoordination die mit dem Verbundpartner abgestimmte gemeinsame
Konzeptskizze ein. Die Aufforderung zur Einreichung von Vorhabenbeschreibungen und Formantragen gilt jedoch
fir beide Partnereinrichtungen, damit im Falle eines positiven Auswahlergebnisses eine schnelle Bewilligung des
Férdervorhabens der Konzeptphase erfolgen kann.

Die Vorlagefrist gilt nicht als Ausschlussfrist. Konzeptskizzen, die nach dem oben angegebenen Zeitpunkt ein-
gehen, kdnnen aber méglicherweise nicht mehr beriicksichtigt werden.

Die Konzeptskizze soll Lésungsanséatze zu der unter Punkt 1 beschriebenen Zielsetzung beschreiben und Vor-
schldge zu deren Umsetzung darstellen. Mégliche Leitfragen hierbei sind:

— Welcher Schllsseltechnologie oder welchen Schlisseltechnologien ordnet sich das Hubkonsortium zu? Welche
wissenschaftlich-technischen Schwerpunkte innerhalb des Themenfeldes soll der vorgeschlagene Transferhub
insbesondere adressieren? Warum sind diese besonders relevant fir Transfer?

— Welche Ziele verfolgt der Hub? Welche Transfer- und Innovationspotenziale sollen gehoben werden und wie?

— Welche Transferhemmnisse identifizieren Sie in lnrem Themenfeld und welche Anséatze, Methoden und konkre-
ten MaBnahmen verfolgt der vorgeschlagene Transferhub, um diese Hemmnisse zu iberwinden?
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- Inwieweit verfligen Sie Uber wissenschaftliche und wirtschaftliche Expertise im Themenfeld Ihres Transferhubs?
Welche Erfahrungen und nachweisbaren Erfolge haben Sie mit der wirtschaftlichen Verwertung von Forschungs-
ergebnissen? Welche Zugénge haben Sie zu Unternehmen und Innovationsbedarfen aus der Wirtschaft?

— Was ist der Ausgangspunkt Ihres Transferhubs im Bereich Transfer? Gegebenenfalls: An welche bei lhnen vor-
handenen Transferstrukturen knlipfen Sie an? Aus welchem Partnerkonsortium besteht der skizzierte Hub aktuell
(inklusive Rollenverteilung) und wie soll sich das Partnerkonsortium strategisch weiterentwickeln? Wie soll die
Zusammenarbeit mit anderen, im Bundesgebiet existierenden Transferstrukturen erfolgen? Wie steht die von
Ihnen entwickelte Idee fir einen Transferhub im Verhaltnis zu vorangegangenen und/oder laufenden Forschun-
gen/Entwicklungen/Untersuchungen?

— Welches Alleinstellungsmerkmal kénnte der Transferhub vorweisen? Was unterscheidet Sie von mdglichen Wett-
bewerbern in dem Technologiefeld?

- Mit welchen Herangehensweisen, MaBnahmen und Methoden wollen Sie den Transferhub insgesamt ent-
wickeln? Welche Konzepte, Transferexpertise und Ressourcen haben Sie fir Screening und Scouting von Ideen
und Teams, fir den Hub-Marktplatz, fir das Matching von Nachfrage und Angeboten sowie fir die Unter-
stitzungsangebote (inklusive IP-Expertise und Beratung)?

— Wie wollen Sie den Transferhub managen? Welche Strukturen und Prozesse sehen Sie fiir die strategische
Entwicklung des Hubs sowie fir die Auswahl und Verteilung von Férdermitteln fir konkrete Vorhaben der Trans-
ferférderung in den unterschiedlichen Phasen der Funnelférderung vor?

— Auf welchem Wege wollen Sie die notwendige Kofinanzierung aus privaten Mitteln im Hub-Managementvorha-
ben der Basisforderung des Transferhubs kurzfristig erreichen und dauerhaft sicherstellen?

- Welche MaBnahmen zur Kommunikation des Transferprozesses und der Forschungs- beziehungsweise Trans-
ferergebnisse kdnnten Sie sich vorstellen? Welche Beteiligung der interessierten und allgemeinen Offentlichkeit
durch Vermittlungs-, Dialog- und Beteiligungsformate erscheint aus lhrer Sicht sinnvoll?

Es steht den Antragstellenden frei, weitere Punkte aufzugreifen, die ihrer Auffassung nach fiir die Bewertung ihres
Projektvorschlags von Bedeutung sind. Eine verbindlich zu verwendende Vorlage mit weiteren Erlduterungen fur
die Erstellung der Konzeptskizze (inklusive Anlagen) wird auf der BMFTR-Webseite https://www.bmftr.bund.de/DE/
Forschung/TransferInDiePraxis/TransferinitiativeF.A.S.T/transferinitiative-F.A.S.T_node.html und durch den Pro-
jekttrager zur Verfigung gestellt. Konzeptskizzen, die den formalen Anforderungen der Vorlage nicht gentigen,
kénnen ohne weitere Prifung abgelehnt werden.

Als Anlagen zur Skizze sind verpflichtend beizufiligen:

- ein Video mit einer Ldnge von maximal drei Minuten. Das Video sollte eine anschauliche und allgemeinverstand-
liche Prasentation der Konzeptidee sowie eine kurze Vorstellung der zentralen Teammitglieder, deren persén-
liche Motivation und der relevanten Partnereinrichtungen beinhalten. Sofern das Vorhaben zur Férderung in der
Konzeptionsphase ausgewahlt wird, kann das Video in Abstimmung mit den Antragstellenden vom Zuwendungs-
geber fir Offentlichkeitsarbeit etc. verwendet werden. Das Video ist auf einer vom BMFTR genutzten Internet-
plattform hochzuladen; né&here Informationen hierzu enthélt die oben genannte Vorlage fir Konzeptskizzen,

— Kurzlebenslaufe und ein kurzes Motivationsschreiben der zentralen Mitglieder des Hubteams (insgesamt maxi-
mal zwei Seiten pro Mitglied),

— eine Liste der Partnereinrichtungen des Transferhubs, inklusive kurzer Erlduterung der geplanten Rolle und Auf-
gaben im zukunftigen Transferhub; die Einreichung entsprechender Zusageschreiben ist optional und

- eine Bestatigung der zentralen Mitglieder des Hubteams, dass ihr Projektvorschlag von der Leitung der jewei-
ligen Einrichtung unterstiitzt wird; eine férmliche Unterschrift ist nur fUr diejenigen Einrichtungen notwendig, die
eine Férderung in der Konzeptphase anstreben.

Weitere Anlagen sind zuldssig, werden gegebenenfalls jedoch nicht in die Skizzenbewertung einbezogen. Die oben
genannten Unterlagen missen fur sich allein genommen begutachtungsféhig sein.

Die eingegangenen Konzeptskizzen werden durch den Projekttrager formal gepriift und vom BMFTR - gegebenen-
falls unter Hinzuziehung externer Expertinnen und Experten — hinsichtlich ihres Beitrags zur Erreichung der Ziele
dieser FérdermaBnahme (Nummer 1.1 Zuwendungszweck) bewertet: Besondere Beachtung finden dabei folgende
Kriterien:

— Vision eines bundesweit agierenden Transferhubs im Sinne eines Marktplatzes fiir das Matching zwischen der
Nachfrage aus Unternehmen und Ideen, Erkenntnissen sowie Innovationsteams aus der Forschung,

— Passfahigkeit des Transferkonzepts zu einer Schllsseltechnologie der Hightech Agenda Deutschland,

— nachgewiesene Expertise des vorgeschlagenen Hubkonsortiums, sowohl im Bereich exzellenter Wissenschaft
als auch auf den Feldern erfolgreicher wirtschaftlicher Verwertung von Innovationen aus der Wissenschaft,
anwendungsorientierter Forschungs- und sonstiger Transferleistungen (zum Beispiel Ausgriindungen) sowie
regionaler Verwertungspfade,

— nachgewiesene Expertise in Screening-/Scouting- und Matching-Aufgaben sowie IP-Kenntnisse,

— Passfahigkeit des Governance-Konzepts sowie der Hubmanagement-Strukturen und -Methoden, mit denen eine
Uberregionale Bestenauslese bei der Auswahl von Vorhaben fiir die Funnelférderung sichergestellt wird,
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— Bereitschaft und Kompetenz, eine Ausgestaltung spezifischer Férderformate der Funnelférderung, in kokreativer
Zusammenarbeit mit dem BMFTR und dem Service Desk, zu entwickeln,

— Konzept zur kurz- und langfristigen Bereitstellung der Kofinanzierung des Transferhubs aus privaten Mitteln.

Weiterhin werden die zusammen mit der Skizze eingereichte Vorhabenbeschreibung und Antragsformulare fir die
geforderte Konzeptphase nach folgenden Kriterien bewertet:

— Nachvollziehbarkeit und Angemessenheit der Arbeitsplanung und Ressourcenschatzung,
— Zielorientierung und Realisierungschancen der Planung.

Auf Grundlage der eingereichten Skizzen werden circa zwdlf Hubteams flir eine Forderung in der Konzeptphase
ausgewahlt. Die ausgewahlten Hubteams werden aufgefordert, den bereits liber ,,easy-Online” eingereichten For-
derantrag zu bestéitigen oder gegebenenfalls Anderungen vorzunehmen. Die geférderte Konzeptphase wird nach
derzeitigem Planungsstand am 1. Dezember 2026 beginnen und bis zum 28. Februar 2027 dauern. Am Ende der
Konzeptphase reichen die Hubteams ein ausgearbeitetes, umfassendes Hub-Konzept ein.

Es wird empfohlen, vor der Einreichung einer Skizze zwecks Abklarung der Passféhigkeit Kontakt mit dem beauf-
tragten Projekttrager aufzunehmen.

b) Vorlage férmlicher Forderantrage und Entscheidungsverfahren fiir die Konzeptphase

Die bereits mit der Skizze formal eingereichten Fdrderantrdge der fir eine Férderung in der Konzeptphase aus-
gewdhlten Hubteams werden anhand folgender Kriterien gepruft:

- Zuwendungsfahigkeit der beantragten Mittel,
— Notwendigkeit und Angemessenheit der beantragten Mittel,
— Umsetzung eventueller Auflagen aus der Begutachtung der Skizze.

Antrége, die mehr als vier Wochen nach Zugang der positiven Auswahlentscheidung nicht bestétigt oder geéndert
formal erneut eingereicht worden sind, kdnnen mdglicherweise nicht mehr bertcksichtigt werden.

Entsprechend der oben angegebenen Kriterien und Bewertung wird nach abschlieBender Antragspriifung Uber eine
Forderung entschieden.

7.2.2 Basisforderung der Transferhubs
a) Vorlage und Auswahl der in der Konzeptphase erstellten Hub-Konzepte

Die in der Konzeptphase geférderten Hubteams legen dem Projekitrédger bis spatestens zum 28. Februar 2027
(28.59 Uhr) ihre ausgearbeiteten, umfassenden Hub-Konzepte fir eine Umsetzungsphase per E-Mail in deutscher
Sprache im Umfang von maximal 40 DIN-A4-Seiten (1,5-zeilig, Schriftgrad 11) in elektronischer Form vor. Optional
kann mit der Konzepteinreichung unmittelbar zudem ein Antrag fir ein initiales Starter-Strategievorhaben mit
maximal sechsmonatiger Laufzeit beantragt werden. Hierzu wéren eine kurze Vorhabenbeschreibung nach den
Richtlinien des BMFTR fir Zuwendungen auf Ausgaben- beziehungsweise Kostenbasis sowie férmliche Forder-
antrage (AZA, AZAP, AZV oder AZK-Formulare) zu erstellen. Alle Dokumente und gegebenenfalls notwendige
Anlagen sind Uber das Portal ,easy-Online” (https://foerderportal.bund.de/easyonline) vorzulegen. Nahere Infor-
mationen hierzu enthalt die vom BMFTR zur Verfliigung gestellte Vorlage fir die Konzepte (siehe unten).

Die Vorlagefrist gilt nicht als Ausschlussfrist. Konzepte, die nach dem oben angegebenen Zeitpunkt eingehen,
kdnnen aber moglicherweise nicht mehr beriicksichtigt werden.

Fir die Erstellung des Hub-Konzepts ist zwingendermaBen die vom Projekttrager zu Beginn der geférderten
Konzeptphase zur Verfligung gestellte Gliederungsvorlage zu verwenden. Es wird empfohlen, sich an den Zielen
in Nummer 1.1 der Fdrderrichtlinie zu orientieren, die Elemente der initialen Konzeptskizze aufzugreifen und Vor-
schldge zu deren Umsetzung zu detaillieren. Zuséatzlich ndher ausgeflhrt werden sollen insbesondere Planungen
zum Screening und Scouting, zum Matching, zur Governance des Transferhubs sowie zur Ausgestaltung der Aus-
wahl, gegebenenfalls Administrierung und Begleitung von zu férdernden Transfervorhaben (inklusive geeigneter
Compliance-Regelungen) sowie der Stand der Planungen zur verbindlichen Akquise von Mitteln zur Kofinanzierung
des Hubs, Erlduterungen zu Nachhaltigkeitsbemihungen fir die Projektergebnisse sowie Angaben zu mdéglichen
Erfolgsfaktoren des Transferhubs. Die fir die Leitung des Hubs vorgesehene(n) Person(en) soll(en) in geeigneter
Weise vorgestellt werden. Ergdnzend werden Planungen zur Wissenschaftskommunikation sowie zur Beteiligung
der interessierten und allgemeinen Offentlichkeit durch Vermittlungs-, Dialog- und Beteiligungsformate erwartet.

Die Bewertung erfolgt hinsichtlich des Ubergeordneten Zuwendungsziels und der in den Nummern 1.1 und 1.2
genannten Zielstellungen. Dabei werden die bereits bei der Skizzenauswahl relevanten Kriterien (mit dem Anspruch
einer angemessenen Weiterentwicklung) sowie folgende zuséatzliche Kriterien angelegt:

— Zusammensetzung des Konsortiums auf Personen- und Institutionsebene (Partnerkonstellation),
— Strategie zur Weiterentwicklung des Hub-Konsortiums und -Netzwerks,

- Relevanz und Passfahigkeit der vorgeschlagenen MaBnahmen zur Entwicklung und Umsetzung des Screenings
und Scoutings sowie Matchings,

— Passfahigkeit und Umsetzbarkeit der vorgeschlagenen Methoden und Formate fiir die Begleitung und Unterstut-
zung der Transferprojekte,

— Exzellenz und Expertise der fir die praktische Umsetzung der FérdermaBnahme vorgesehenen Person(en),
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- Umfang und Belastbarkeit der Zusagen flr eine Kofinanzierung des Hubs aus privaten Mitteln,

— Eignung der vorgeschlagenen Erfolgsfaktoren zur Beurteilung der Entwicklungsschritte und Erfolge des Trans-
ferhubs.

Voraussichtlich werden Vertreterinnen und Vertreter der Hubkonsortien dazu eingeladen, ihre Konzepte dem
BMFTR und einem externen Expertinnen- und Expertengremium zu prasentieren. Die Présentationen finden
voraussichtlich im Marz 2027 statt. Auf Basis der Bewertung der vorgelegten Konzepte, ergédnzt um den Eindruck
aus der personlichen Prasentation, werden die flr eine Férderung geeigneten circa sechs Transferhubs aus-
gewahlt. Es wird nicht zwingendermaBen ein Hub pro Schlisseltechnologie ausgewahlt; der Zuwendungsgeber
behalt sich vor, mit der Auswahl nicht alle sechs Schlisseltechnologien abzudecken. Denkbar ist auch eine inter-
disziplindre Kombination verschiedener Schlisseltechnologien oder eine Fokussierung auf ein spezifisches,
relevantes Teilgebiet einer Schlisseltechnologie. Ausschlaggebend ist die Qualitat der Bewerbung. Das Auswahl-
ergebnis wird den Bewerberinnen und Bewerbern schriftlich mitgeteilt.

b) Vorlage férmlicher Zuwendungsantrage fir ein Hub-Managementvorhaben und ein Strategievorhaben

Als Basisférderung kdénnen die ausgewahlten Transferhubs in einem oder gegebenenfalls mehreren Vorhaben mit
unterschiedlichen Antragstellerinnen und Antragstellern die Férderung des Hubs im Bereich Hub-Management
sowie im Bereich der Strategieentwicklung beantragen. Die in Nummer 7.2.2 Buchstabe a genannte Méglichkeit
eines Starter-Strategievorhabens ist dabei als erstes Element der Strategieentwicklung aufzufassen. Eine Zuord-
nung mdglicher Aktivitdten der Hubs zu den Bereichen Management und Strategie wird Teil eines zur Verfligung
gestellten Leitfadens sein.

Die gegebenenfalls zusammen mit dem Konzept eingereichte(n) Vorhabenbeschreibung(en) und Antragsformulare
fur ein Starter-Strategievorhaben mit einer Laufzeit von maximal sechs Monaten werden nach folgenden Kriterien
bewertet:

— Nachvollziehbarkeit und Angemessenheit der Arbeitsplanung und Ressourcenschétzung,
— Zielorientierung und Realisierungschancen der Planung.

Die weiteren Forderantrage fir Hub-Management und gegebenenfalls Strategievorhaben sind entsprechend der
geltenden Richtlinien des BMFTR fir Antrdge auf Zuwendung auf Ausgaben- beziehungsweise Kostenbasis zu
stellen.

Das BMFTR und der vom BMFTR beauftragte Service Desk prifen die eingegangenen Antrdge auf die inhaltliche
Ubereinstimmung mit den begutachteten Konzepten, die Umsetzung eventueller Auflagen aus der Begutachtung
und die Angemessenheit sowie die Zuwendungsféhigkeit der beantragten Ausgaben/Kosten. Entsprechend der
oben angegebenen Kriterien wird nach abschlieBender Antragspriifung Uber eine Férderung entschieden.

7.2.3 Foérderformate der Funnelférderung

Fir die Unterstliitzung von Vorhaben der im Rahmen dieser FérdermaBnahme adressierten Innovationsphasen
(Orientierung, Validierung und Marktvorbereitung) sind unterschiedliche Arten von Vorhaben vorgesehen. Diese kdn-
nen Férderformate wie ,Mini-Grants®, ,Transfersprints”, ,Innovation Fellowships® und , Transfer Scale-ups“ sowie
gegebenenfalls weitere Formate umfassen. Die Hubs wéhlen diese Vorhaben selbststdndig und auf der Grundlage
eines vom BMFTR freigegebenen Governance-Konzepts aus und schlagen die Vorhaben dem BMFTR anschlieBend
zur Férderung vor.

Es ist vorgesehen, dass die Hubs in Abh&ngigkeit ihrer Organisation und ihrer administrativen Leistungsfahigkeit die
Méglichkeit erhalten, kleine Vorhaben (hinsichtlich des Férdermittelbedarfs) in der frihen Phase der Funnelforderung
(zum Beispiel ,,Mini-Grants”) vollstdndig oder weitgehend selbst zu vergeben und zu administrieren; bei den stark
mittelwirksamen Projekten erfolgt die férdertechnische Umsetzung zwingend durch den vom BMFTR beauftragten
Service Desk.

Details zur Definition und den Férderbedingungen der einzelnen Férderformate der Funnelférderung werden zu ge-
gebener Zeit in einer nachfolgenden Férderbekanntmachung des BMFTR veréffentlicht.

7.2.4 Zwischenevaluation der Transferhubs

Etwa drei und etwa sieben Jahre nach Beginn der Basisforderung der circa sechs Transferhubs ist eine individuelle
Begutachtung der Téatigkeiten der einzelnen Hubs vorgesehen.

Hierflr sind von den Transferhubs erweiterte Hub-Konzepte vorzulegen, die sowohl eine Soll-Ist-Analyse der bis-
herigen Entwicklung als auch ihre mittel- bis langfristige Perspektive, insbesondere unter dem Gesichtspunkt des
Aufbaus sich dauerhaft selbsttragender Strukturen, beinhalten sollen.

Uber weitere Details hinsichtlich des Verfahrens der Evaluation werden die geférderten Transferhubs circa zwélf
Monate vor der vom BMFTR noch zu setzenden Frist zur Einreichung eines erweiterten Transferhub-Konzepts schrift-
lich informiert. Das BMFTR behalt sich ein Verfahren mit einer Vor-Ort-Begehung und der Einbindung externer Gut-
achterinnen und Gutachter vor.

7.3 Zu beachtende Vorschriften

Fir die Bewilligung, Auszahlung und Abrechnung der Zuwendung sowie fir den Nachweis und die Prifung der Ver-
wendung und die gegebenenfalls erforderliche Aufhebung des Zuwendungsbescheids und die Rickforderung der
gewéhrten Zuwendung gelten die §§ 48 bis 49a des Verwaltungsverfahrensgesetzes, die §§ 23, 44 BHO und die
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hierzu erlassenen Allgemeinen Verwaltungsvorschriften, soweit nicht in dieser Férderrichtlinie Abweichungen von den
Allgemeinen Verwaltungsvorschriften zugelassen worden sind. Der Bundesrechnungshof ist gemaB § 91 BHO zur
Prifung berechtigt.

8 Geltungsdauer
Diese Forderrichtlinie tritt am Tag ihrer Veréffentlichung im Bundesanzeiger in Kraft.

Die Laufzeit dieser Forderrichtlinie ist bis zum Zeitpunkt des Auslaufens ihrer beihilferechtlichen Grundlage, der AG-
VO, zuzlglich einer Anpassungsperiode von sechs Monaten, mithin bis zum 30. Juni 2027, beziehungsweise der
De-minimis-Verordnung, zuziiglich einer Anpassungsperiode von sechs Monaten, mithin bis zum 30. Juni 2031,
befristet. Sollte die zeitliche Anwendung der AGVO und der De-minimis-Verordnung ohne die Beihilferegelung be-
treffende relevante inhaltliche Verdnderungen verlangert werden, verldngert sich die Laufzeit dieser Forderrichtlinie
entsprechend, aber nicht Uber den 31. Dezember 2038 hinaus. Sollte die AGVO oder die De-minimis-Verordnung nicht
verlangert und durch eine neue AGVO beziehungsweise De-minimis-Verordnung ersetzt werden oder sollten relevante
inhaltliche Veranderungen der derzeitigen AGVO oder der derzeitigen De-minimis-Verordnung vorgenommen werden,
wird eine den dann geltenden Freistellungsbestimmungen entsprechende Nachfolge-Férderrichtlinie bis mindestens
31. Dezember 2038 in Kraft gesetzt werden.

Berlin, den 12. Juni 2026

Bundesministerium
fir Forschung, Technologie und Raumfahrt

Im Auftrag
Christian Thiel
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Anlage

Fir diese Foérderrichtlinie gelten die folgenden beihilferechtlichen Vorgaben:

1 Beihilfen nach AGVO
1.1 Allgemeine Zuwendungsvoraussetzungen

Die RechtmaBigkeit der Beihilfe ist nur dann gegeben, wenn im Einklang mit Artikel 3 AGVO alle Voraussetzungen des
Kapitels | AGVO sowie die flir die bestimmte Gruppe von Beihilfen geltenden Voraussetzungen des Kapitels Ill erfiillt
sind. Es wird darauf hingewiesen, dass gemaB der Rechtsprechung der Européischen Gerichte die nationalen Ge-
richte verpflichtet sind, eine Rickforderung anzuordnen, wenn staatliche Beihilfen unrechtméaBig gewahrt wurden.

Staatliche Beihilfen auf Grundlage der AGVO werden nicht gewahrt, wenn ein Ausschlussgrund nach Artikel 1 Absatz 2
bis 6 AGVO gegeben ist. Dies gilt insbesondere, wenn das Unternehmen einer Rickforderungsanordnung aufgrund
eines friheren Beschlusses der Kommission zur Feststellung der Unzuléssigkeit einer Beihilfe und ihrer Unvereinbar-
keit mit dem Binnenmarkt nicht nachgekommen ist.

Gleiches gilt flr eine Beihilfengewahrung an Unternehmen in Schwierigkeiten gemaB der Definition nach Artikel 2
Absatz 18 AGVO. Ausgenommen von diesem Verbot sind allein Unternehmen, die sich am 31. Dezember 2019 nicht
bereits in Schwierigkeiten befanden, aber im Zeitraum vom 1. Januar 2020 bis 31. Dezember 2021 zu Unternehmen in
Schwierigkeiten wurden nach Artikel 1 Absatz 4 Buchstabe ¢ AGVO.

Diese Bekanntmachung gilt nur im Zusammenhang mit Beihilfen, die einen Anreizeffekt nach Artikel 6 AGVO haben.
Der in diesem Zusammenhang erforderliche Beihilfeantrag muss mindestens die folgenden Angaben enthalten:

a) Name und GréBe des Unternehmens,

b) Beschreibung des Vorhabens mit Angabe des Beginns und des Abschlusses,
c
d

e) die Art der Beihilfe (zum Beispiel Zuschuss, Kredit, Garantie, rickzahlbarer Vorschuss oder Kapitalzufiihrung) und
Hoéhe der fir das Vorhaben benétigten 6ffentlichen Finanzierung.

)
) Standort des Vorhabens,

) die Kosten des Vorhabens sowie

)

Mit dem Antrag auf eine Forderung im Rahmen dieser Forderrichtlinie erklart sich der Antragsteller bereit:

— zur Mitwirkung bei der Einhaltung der beihilferechtlichen Vorgaben;

— zur Vorlage von angeforderten Angaben und/oder Belegen zum Nachweis der Bonitat und der beihilferechtlichen
Konformitat;

— zur Mitwirkung im Fall von Verfahren (bei) der Europ&ischen Kommission.'°
Der Zuwendungsempfénger ist weiter damit einverstanden, dass:

— das BMFTR alle Unterlagen tGiber gewahrte Beihilfen, die die Einhaltung der vorliegend genannten Voraussetzungen
belegen, fir zehn Jahre nach Gewéahrung der Beihilfe aufbewahrt und der Europdischen Kommission auf Verlangen
aushandigt;

- das BMFTR Beihilfen tiber 100 000 Euro auf der Transparenzdatenbank der EU-Kommission veré&ffentlicht.’

Im Rahmen dieser Férderrichtlinie erfolgt die Gewéhrung staatlicher Beihilfen in Form von Zuschlissen gemaB Artikel 5
Absatz 1 und 2 AGVO.

Die AGVO begrenzt die Gewahrung staatlicher Beihilfen fir wirtschaftliche Tatigkeiten in nachgenannten Bereichen
auf folgende Maximalbetréage:

— 35 Millionen Euro pro Unternehmen und Vorhaben fir industrielle Forschung (Artikel 4 Absatz 1 Buchstabe i Ziffer ii
AGVO);

— 25 Millionen Euro pro Unternehmen und Vorhaben fiir experimentelle Entwicklung (Artikel 4 Absatz 1 Buchstabe i
Ziffer iii AGVO);
— 8,25 Millionen Euro pro Studie fiir Durchflihrbarkeitsstudien (Artikel 4 Absatz 1 Buchstabe i Ziffer vi AGVO);

— 35 Millionen Euro pro Infrastruktur fur Investitionsbeihilfen fir Erprobungs- und Versuchsinfrastrukturen (Artikel 4
Absatz 1 Buchstabe ja AGVO);

— 10 Millionen Euro pro Unternehmen und Vorhaben fir Innovationsbeihilfen fir KMU (Artikel 4 Absatz 1 Buchstabe |
AGVO);

- 12,5 Millionen Euro pro Unternehmen und Vorhaben fir Prozess- und Organisationsinnovationen (Artikel 4 Absatz 1
Buchstabe m AGVO).

10 Beispielsweise im Rahmen einer Einzelfallpriifung nach Artikel 12 AGVO durch die Europaische Kommission.

" Die Transparenzdatenbank der EU-Kommission kann unter https://webgate.ec.europa.eu/competition/transparency/public?lang=de aufgerufen
werden. MaBgeblich fur diese Veréffentlichung sind die nach Anhang Ill der Verordnung (EU) Nr. 651/2014 der Kommission vom 17. Juni 2014
geforderten Informationen. Hierzu zéhlen unter anderem der Name oder die Firma des Beihilfenempféngers und die Héhe der Beihilfe.
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Bei der Priifung, ob diese Maximalbetrage (Anmeldeschwellen) eingehalten sind, sind die Kumulierungsregeln nach
Artikel 8 AGVO zu beachten. Die Maximalbetrdge dirfen nicht durch eine kiinstliche Aufspaltung von inhaltlich zu-
sammenhangenden Vorhaben umgangen werden. Die Teilgenehmigung bis zur Anmeldeschwelle einer notifizierungs-
pflichtigen Beihilfe ist nicht zuléssig.

1.2 Umfang/Hbhe der Zuwendungen

Fir diese Forderrichtlinie gelten die nachfolgenden Vorgaben der AGVO, insbesondere bezlglich beihilfefahiger
Kosten und Beihilfeintensitaten. Dabei geben die nachfolgend genannten beihilfefdhigen Kosten und Beihilfeintensi-
taten den maximalen Rahmen vor, innerhalb dessen die Gewahrung von zuwendungsféhigen Kosten und Férder-
quoten fur Vorhaben mit wirtschaftlicher Tétigkeit erfolgen kann.

Artikel 22 AGVO - Beihilfen fiir Unternehmensneugriindungen

Beihilfefahig sind nicht bdrsennotierte kleine Unternehmen, deren Eintragung ins Handelsregister hdchstens finf
Jahre zurlickliegt und die alle folgenden Voraussetzungen erfillen:

a) Sie haben nicht die Téatigkeit eines anderen Unternehmens Ubernommen, es sei denn, der Umsatz der Uber-
nommenen Tatigkeit macht weniger als 10 Prozent des Umsatzes aus, den das beihilfefédhige Unternehmen im
Geschaftsjahr vor der Ubernahme erzielt hat;

b) sie haben noch keine Gewinne ausgeschuttet;

c) sie haben kein anderes Unternehmen bernommen beziehungsweise sind nicht aus einem Zusammenschluss her-
vorgegangen, es sei denn, der Umsatz des Ubernommenen Unternehmens macht weniger als 10 Prozent des
Umsatzes des beihilfefdhigen Unternehmens im Geschéftsjahr vor der Ubernahme aus oder der Umsatz des aus
einem Zusammenschluss hervorgegangenen Unternehmens ist um weniger als 10 Prozent hdher als der Gesamt-
umsatz, den die beiden sich zusammenschlieBenden Unternehmen im Geschéftsjahr vor dem Zusammenschluss
erzielt haben.

Bei beihilfefahigen Unternehmen, die nicht zur Eintragung ins Handelsregister verpflichtet sind, beginnt der fir die
Beihilfefahigkeit maBgebliche Finfjahreszeitraum zum friiheren der beiden folgenden Zeitpunkte: entweder zu dem
Zeitpunkt, zu dem das Unternehmen seine Geschéftstatigkeit aufnimmt, oder zu dem Zeitpunkt, zu dem es im Hinblick
auf seine Geschaftstatigkeit steuerpflichtig wird.

Abweichend von Unterabsatz 1 Buchstabe ¢ werden Unternehmen, die aus einem Zusammenschluss von nach
diesem Artikel beihilfefdhigen Unternehmen hervorgegangen sind, bis finf Jahre nach dem Tag der Handelsregister-
eintragung des &ltesten am Zusammenschluss beteiligten Unternehmens ebenfalls als beihilfefahige Unternehmen
erachtet.

Anlaufbeihilfen kénnen gewéhrt werden:

a) als Kredit zu nicht marktiblichen Zinssatzen, mit einer Laufzeit von zehn Jahren und einem Nennbetrag von héchs-
tens 1,1 Millionen Euro beziehungsweise 1,65 Millionen Euro bei Unternehmen mit Sitz in einem Férdergebiet nach
Artikel 107 Absatz 3 Buchstabe ¢ AEUV beziehungsweise 2,2 Millionen Euro bei Unternehmen mit Sitz in einem
Férdergebiet nach Artikel 107 Absatz 3 Buchstabe a AEUV. Bei Krediten mit einer Laufzeit zwischen funf und zehn
Jahren kénnen die Héchstbetrdge durch Multiplikation der oben genannten Betrdge mit dem Faktor angepasst
werden, der dem Verhaltnis zwischen einer Laufzeit von zehn Jahren und der tatsichlichen Laufzeit des Kredits
entspricht. Bei Krediten mit einer Laufzeit unter finf Jahren gilt derselbe Héchstbetrag wie bei Krediten mit einer
Laufzeit von funf Jahren;

=)

als Garantien mit nicht marktiblichen Entgelten, einer Laufzeit von zehn Jahren und einer Garantiesumme von
héchstens 1,65 Millionen Euro beziehungsweise 2,48 Millionen Euro bei Unternehmen mit Sitz in einem Foérder-
gebiet nach Artikel 107 Absatz 3 Buchstabe ¢ AEUV beziehungsweise 3,3 Millionen Euro bei Unternehmen mit Sitz
in einem Foérdergebiet nach Artikel 107 Absatz 3 Buchstabe a AEUV. Bei Garantien mit einer Laufzeit zwischen finf
und zehn Jahren kdnnen die Hochstbetrdge fur die Garantiesummen durch Multiplikation der oben genannten
Betrdge mit dem Faktor angepasst werden, der dem Verhéltnis zwischen einer Laufzeit von zehn Jahren und der
tatséchlichen Laufzeit der Garantie entspricht. Bei Garantien mit einer Laufzeit unter finf Jahren gilt derselbe
Hoéchstbetrag wie bei Garantien mit einer Laufzeit von funf Jahren. Die Garantie darf nicht Gber 80 Prozent des
zugrunde liegenden Kredits hinausgehen;

¢)
-

als Zuschisse, einschlieBlich Beteiligungen oder beteiligungséhnlicher Investitionen, Zinssenkungen oder
Verringerungen des Garantieentgelts von bis zu 0,5 Millionen Euro Bruttosubventionsaquivalent beziehungsweise
0,75 Millionen Euro fir Unternehmen mit Sitz in einem Foérdergebiet nach Artikel 107 Absatz 3 Buchstabe ¢ AEUV
beziehungsweise 1 Million Euro fir Unternehmen mit Sitz in einem Fdrdergebiet nach Artikel 107 Absatz 3 Buch-
stabe a AEUV;

d) als Steueranreize von bis zu 0,5 Millionen Euro Bruttosubventionsaquivalent fir beihilfefahige Unternehmen be-
ziehungsweise von 0,75 Millionen Euro fir Unternehmen mit Sitz in einem Férdergebiet nach Artikel 107 Absatz 3
Buchstabe ¢ AEUV beziehungsweise 1 Million Euro fiir Unternehmen mit Sitz in einem Férdergebiet nach Artikel 107
Absatz 3 Buchstabe a AEUV.

Ein Beihilfeempfanger kann durch eine Kombination der in Absatz 3 Artikel 22 genannten Beihilfeinstrumente Unter-
stltzung erhalten, wenn der Anteil der durch ein Beihilfeinstrument gewahrten Unterstiitzung, der auf der Grundlage
des fiUr das betreffende Instrument zuldssigen Beihilfehdchstbetrags berechnet wird, bei der Ermittlung des restlichen




Bundesanzeiger Bekanntmachung

Eer%usgegetien,von; Justi Veroffentlicht am Mittwoch, 15. Juli 2026
unaesministerium der Justiz

und fir Verbraucherschutz BAnz AT 15.07.2026 B1
www.bundesanzeiger.de Seite 17 von 20

Anteils an dem fir die anderen in einer solchen Kombination enthaltenen Beihilfeinstrumente zuldssigen Beihilfe-
héchstbetrag berticksichtigt wird.

Bei kleinen und innovativen Unternehmen durfen die in Absatz 3 Artikel 22 genannten Héchstbetrdge verdoppelt
werden.

Wird eine Beihilferegelung fir Unternehmensneugriindungen Uber einen oder mehrere Finanzintermedidre durch-
geflihrt, so gelten die in Artikel 21 Absatz 10, 14, 15, 16 und 17 genannten Kriterien flir Finanzintermediare.

Zusétzlich zu den in den Absétzen 3, 4 und 5 des Artikels 22 genannten Betrdgen kénnen Beihilferegelungen fur
Unternehmensneugriindungen entweder die Ubertragung von geistigem Eigentum oder die Einraumung der damit
verbundenen Zugangsrechte — entweder unentgeltlich oder unter dem Marktwert — vorsehen. Die Ubertragung an
ein beihilfefahiges Unternehmen im Sinne des Absatzes 2 beziehungsweise die Einrdumung damit verbundener
Rechte erfolgt durch eine Einrichtung fur Forschung und Wissensverbreitung im Sinne des Artikels 2 Nummer 83,
die das zugrunde liegende geistige Eigentum im Rahmen ihrer eigenen oder im Verbund durchgefiihrten Forschungs-
und Entwicklungstétigkeit entwickelt hat. Die Ubertragung beziehungsweise die Einrdumung muss alle folgenden
Voraussetzungen erfillen:

a) Ziel der Ubertragung des geistigen Eigentums oder der Einrdumung damit verbundener Zugangsrechte ist es, ein
neues Produkt oder eine neue Dienstleistung auf den Markt zu bringen, und

b) der Wert des geistigen Eigentums wird zu dessen Marktpreis festgesetzt, was der Fall ist, wenn dafiir eine der
folgenden Methoden angewendet wurde:

i. Der Betrag wurde im Wege eines offenen, transparenten und diskriminierungsfreien wettbewerblichen Ver-
fahrens festgelegt.

ii. Das Gutachten eines unabhangigen Sachverstédndigen bestétigt, dass der Betrag mindestens dem Marktpreis
entspricht.

Im Falle eines Vorkaufsrechts des beihilfefdhigen Unternehmens in Bezug auf das geistige Eigentum, das im
Rahmen der Kooperation mit der Einrichtung fir Forschung und Wissensverbreitung begriindet wird: die
Einrichtung fir Forschung und Wissensverbreitung bt ein beidseitiges Recht aus, wirtschaftlich glnstigere
Angebote von Dritten einzuholen, sodass das an der Kooperation beteiligte beihilfefahige Unternehmen sein
Angebot entsprechend anpassen muss.

Der Wert der finanziellen wie nichtfinanziellen Beitrdge des beihilfefahigen Unternehmens zu den Kosten der
Tatigkeiten der Einrichtung fir Forschung und Wissensverbreitung, die zu dem jeweiligen geistigen Eigentum
geflihrt haben, kann vom Wert des geistigen Eigentums nach diesem Buchstaben abgezogen werden.

c) Der Beihilfebetrag fiir die Ubertragung des geistigen Eigentums beziehungsweise die Einraumung der damit
verbundenen Zugangsrechte geméaB diesem Absatz darf 1 Million Euro nicht Gberschreiten. Der Beihilfebetrag ent-
spricht dem Wert des geistigen Eigentums nach Buchstabe b, abzlglich des im letzten Satz unter Buchstabe b
genannten Abzugs und abziiglich des vom Empfanger fiir dieses geistige Eigentum mdglicherweise zu entrichten-
den Entgelts. Der Wert des geistigen Eigentums nach Buchstabe b kann 1 Million Euro Ubersteigen; in diesem Fall
kann das beihilfefahige Unternehmen den darliber hinausgehenden Betrag durch Eigenmittel oder auf andere
Weise decken.

Artikel 25 AGVO - Beihilfen fiir Forschungs- und Entwicklungsvorhaben

Der geférderte Teil des Forschungsvorhabens ist vollstdndig einer oder mehreren der folgenden Kategorien zuzu-
ordnen:

— industrielle Forschung;

— experimentelle Entwicklung;

— Durchfuhrbarkeitsstudien

(vergleiche Artikel 25 Absatz 2 AGVO; Begrifflichkeiten gemaB Artikel 2 Nummer 84 fortfolgende AGVO).

Zur Einordnung von Forschungsarbeiten in die Kategorien der industriellen Forschung und experimentellen Entwick-
lung wird auf die einschlagigen Hinweise in Randnummer 79 und in den FuBnoten 59, 60 sowie 61 des FuEul-Unions-
rahmens verwiesen.

Die beihilfefdhigen Kosten des jeweiligen Forschungs- und Entwicklungsvorhabens sind den relevanten Forschungs-
und Entwicklungskategorien zuzuordnen.

Beihilfefahige Kosten sind

a) Personalkosten: Kosten flir Forscher, Techniker und sonstiges Personal, soweit diese fiir das Vorhaben eingesetzt
werden (Artikel 25 Absatz 3 Buchstabe a AGVO);

b) Kosten fiir Instrumente und Ausristung, soweit und solange sie fir das Vorhaben genutzt werden. Wenn diese
Instrumente und Ausrlstungen nicht wéhrend ihrer gesamten Lebensdauer fiir das Vorhaben verwendet werden,
gilt nur die nach den Grundsatzen ordnungsgemaBer Buchflihrung ermittelte Wertminderung wéhrend der Dauer
des Vorhabens als beihilfefahig (Artikel 25 Absatz 3 Buchstabe b AGVO);
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c) Kosten flr Auftragsforschung, Wissen und fiir unter Einhaltung des Arm’s-length-Prinzips von Dritten direkt oder in
Lizenz erworbene Patente sowie Kosten fiir Beratung und gleichwertige Dienstleistungen, die ausschlieBlich fiir das
Vorhaben genutzt werden (Artikel 25 Absatz 3 Buchstabe d AGVO);

d) zusétzliche Gemeinkosten und sonstige Betriebskosten (unter anderem Material, Bedarfsartikel und dergleichen),
die unmittelbar durch das Vorhaben entstehen (Artikel 25 Absatz 3 Buchstabe e AGVO).

Die beihilfefdhigen Kosten von Durchfiihrbarkeitsstudien sind die Kosten der Studie (Artikel 25 Absatz 4 AGVO).
Die Beihilfeintensitat pro Beihilfeempfanger darf folgende Sé&tze nicht Uberschreiten:

— 50 Prozent der beihilfefahigen Kosten fir industrielle Forschung (Artikel 25 Absatz 5 Buchstabe b AGVO);

— 25 Prozent der beihilfefahigen Kosten fir experimentelle Entwicklung (Artikel 25 Absatz 5 Buchstabe ¢ AGVO);
— 50 Prozent der beihilfefadhigen Kosten fir Durchfiihrbarkeitsstudien (Artikel 25 Absatz 5 Buchstabe d AGVO).

Die Beihilfeintensitaten fir industrielle Forschung und experimentelle Entwicklung kénnen im Einklang mit Artikel 25
Absatz 6 Buchstabe a bis d auf bis zu 80 Prozent der beihilfefahigen Kosten angehoben werden, wobei die Buch-
staben b, ¢ und d nicht miteinander kombiniert werden durfen:

a) um zehn Prozentpunkte bei mittleren Unternehmen und
um 20 Prozentpunkte bei kleinen Unternehmen;

b) um 15 Prozentpunkte, wenn eine der folgenden Voraussetzungen erfillt ist:
i. Das Vorhaben beinhaltet die wirksame Zusammenarbeit

— zwischen Unternehmen, von denen mindestens eines ein KMU ist, oder wird in mindestens zwei Mitglied-
staaten oder einem Mitgliedstaat und einer Vertragspartei des EWR-Abkommens durchgefiihrt, wobei kein
einzelnes Unternehmen mehr als 70 Prozent der beihilfefdhigen Kosten bestreitet, oder

- zwischen einem Unternehmen und einer oder mehreren Einrichtungen fur Forschung und Wissensverbrei-
tung, die mindestens zehn Prozent der beihilfefahigen Kosten tragen und das Recht haben, ihre eigenen
Forschungsergebnisse zu verdffentlichen.

ii. Die Ergebnisse des Vorhabens finden durch Konferenzen, Veroffentlichung, Open-Access-Repositorien oder
durch geblhrenfreie Software beziehungsweise Open-Source-Software weite Verbreitung.

iii. Der Beihilfeempfénger verpflichtet sich, fiir Forschungsergebnisse geférderter Forschungs- und Entwicklungs-
vorhaben, die durch Rechte des geistigen Eigentums geschiitzt sind, zeitnah nichtausschlieliche Lizenzen fiir
die Nutzung durch Dritte im EWR zu Marktpreisen diskriminierungsfrei zu erteilen.

iv. Das Forschungs- und Entwicklungsvorhaben wird in einem Férdergebiet durchgefiihrt, das die Voraussetzun-
gen des Artikels 107 Absatz 3 Buchstabe a des Vertrags Uber die Arbeitsweise der Europédischen Union (AEUV)
erflllt.

c) um funf Prozentpunkte, wenn das Forschungs- und Entwicklungsvorhaben in einem F&rdergebiet durchgefiihrt
wird, das die Voraussetzungen des Artikels 107 Absatz 3 Buchstabe c AEUV erflillt.

Die Beihilfeintensitat fir Durchflihrbarkeitsstudien kann bei mittleren Unternehmen um zehn Prozentpunkte und bei
kleinen Unternehmen um 20 Prozentpunkte erhdht werden.

Artikel 26a AGVO - Investitionsbeihilfen fiir Erprobungs- und Versuchsinfrastrukturen

Der fur den Betrieb oder die Nutzung der Infrastruktur berechnete Preis muss dem Marktpreis entsprechen oder, sollte
es keinen Marktpreis geben, die Kosten zuziiglich einer angemessenen Gewinnspanne widerspiegeln.

Die Infrastruktur muss mehreren Nutzern offenstehen und der Zugang zu transparenten und diskriminierungsfreien
Bedingungen gewéhrt werden. Unternehmen, die mindestens zehn Prozent der Investitionskosten der Infrastruktur
finanziert haben, kénnen einen bevorzugten Zugang zu giinstigeren Bedingungen erhalten. Um Uberkompensationen
zu verhindern, muss der Zugang in einem angemessenen Verhéltnis zu dem Investitionsbeitrag des Unternehmens
stehen; ferner werden die Vorzugsbedingungen 6ffentlich zugénglich gemacht.

Beihilfefahig sind die Kosten der Investitionen in materielle und immaterielle Vermégenswerte.
Die Beihilfeintensitat darf 25 Prozent der beihilfefadhigen Kosten nicht Uberschreiten.

Die Beihilfeintensitat kann bei groBen, mittleren und kleinen Unternehmen gemaB den folgenden Vorgaben auf eine
Beihilfehdchstintensitat von 40 Prozent, 50 Prozent beziehungsweise 60 Prozent der beihilfefahigen Investitionskosten
angehoben werden:

a) um zehn Prozentpunkte bei mittleren Unternehmen und um 20 Prozentpunkte bei kleinen Unternehmen;

b) um weitere flinf Prozentpunkte bei Erprobungs- und Versuchsinfrastrukturen, bei denen mindestens 80 Prozent der
jahrlichen Kapazitdten KMU zugewiesen werden.

Artikel 27 AGVO - Beihilfen fiir Innovationscluster

Dem Eigentimer des Innovationsclusters kdnnen Investitionsbeihilfen gewéhrt werden. Dem Betreiber des Innova-
tionsclusters kdnnen Betriebsbeihilfen gewahrt werden. Wenn der Betreiber nicht mit dem Eigentiimer identisch ist,
kann er eine eigene Rechtspersonlichkeit haben oder ein Unternehmenskonsortium ohne eigene Rechtspersdnlichkeit
sein. Die Kosten und Einnahmen jeder Tétigkeit (Eigentum, Betrieb und Nutzung des Clusters) missen in jedem Fall
von jedem Unternehmen gemaB den geltenden Rechnungslegungsstandards getrennt verbucht werden.
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Die Raumlichkeiten, Anlagen und Téatigkeiten des Clusters missen mehreren Nutzern offenstehen und der Zugang
muss zu transparenten und diskriminierungsfreien Bedingungen gewéhrt werden. Unternehmen, die mindestens
10 Prozent der Investitionskosten des Innovationsclusters finanziert haben, kénnen einen bevorzugten Zugang zu
glinstigeren Bedingungen erhalten. Um Uberkompensationen zu verhindern, muss der Zugang in einem angemesse-
nen Verhaltnis zum Investitionsbeitrag des Unternehmens stehen; ferner werden die Vorzugsbedingungen &ffentlich
zuganglich gemacht.

Entgelte fir die Nutzung der Einrichtungen und die Beteiligung an Tétigkeiten des Clusters missen dem Marktpreis
entsprechen beziehungsweise die Kosten einschlieBlich einer angemessenen Gewinnspanne widerspiegeln.

Investitionsbeihilfen kdnnen flir den Auf- oder Ausbau des Innovationsclusters gewahrt werden. Beihilfefahige Kosten
sind die Kosten der Investitionen in materielle und immaterielle Verm&genswerte.

Die Beihilfeintensitat von Investitionsbeihilfen fur Innovationscluster darf héchstens 50 Prozent der beihilfefédhigen
Kosten betragen. Die Beihilfeintensitdt kann bei Innovationsclustern in Fdrdergebieten nach Artikel 107 Absatz 3
Buchstabe a AEUV um 15 Prozent und bei Innovationsclustern in Férdergebieten nach Artikel 107 Absatz 3 Buch-
stabe ¢ AEUV um 5 Prozent erhéht werden.

Fir den Betrieb von Innovationsclustern kénnen Betriebsbeihilfen gewéahrt werden. Dies ist fir einen Zeitraum von bis
zu zehn Jahren mdoglich.

Beihilfefahige Kosten von Betriebsbeihilfen fir Innovationscluster sind die Kosten fir Personal und Verwaltung (ein-
schlieBlich Gemeinkosten) flr

a) die Betreuung des Innovationsclusters zwecks Erleichterung der Zusammenarbeit, des Informationsaustauschs
und der Erbringung und Weiterleitung von spezialisierten und maBgeschneiderten Unterstlitzungsdienstleistungen
fir Unternehmen;

b) WerbemaBnahmen, die darauf abzielen, neue Unternehmen oder Einrichtungen zur Beteiligung am Innovation-
scluster zu bewegen und die Sichtbarkeit des Innovationsclusters zu erhéhen;

c) die Verwaltung der Einrichtungen des Innovationsclusters, die Organisation von Aus- und WeiterbildungsmaB-
nahmen, Workshops und Konferenzen zur Foérderung des Wissensaustauschs, die Vernetzung und die trans-
nationale Zusammenarbeit.

Die Beihilfeintensitat von Betriebsbeihilfen darf im Gewahrungszeitraum héchstens 50 Prozent der beihilfefahigen
Gesamtkosten betragen.

Artikel 28 AGVO - Innovationsbeihilfen fiir KMU
Beihilfefahige Kosten sind:
a) Kosten fir die Erlangung, Validierung und Verteidigung von Patenten und anderen immateriellen Vermdgenswerten;

b) Kosten fiir die Abordnung hochqualifizierten Personals einer Einrichtung fir Forschung und Wissensverbreitung
oder eines groBen Unternehmens fir Tatigkeiten im Bereich Forschung, Entwicklung oder Innovation in einer neu
geschaffenen Funktion innerhalb des begtinstigten KMU, wodurch jedoch kein anderes Personal ersetzt wird;

c) Kosten fir Innovationsberatungsdienste und innovationsunterstiitzende Dienste, einschlieBlich Diensten, die von
Einrichtungen flr Forschung und Wissensverbreitung, Forschungsinfrastrukturen, Erprobungs- und Versuchsinfra-
strukturen oder Innovationsclustern erbracht werden.

Die Beihilfeintensitat darf 50 Prozent der beihilfefahigen Kosten nicht Uberschreiten.

In dem besonderen Fall von Beihilfen fur Innovationsberatungsdienste und innovationsunterstiitzende Dienste kann
die Beihilfeintensitat auf bis zu 100 Prozent der beihilfefahigen Kosten angehoben werden, sofern der Gesamtbetrag
der Beihilfe fir Innovationsberatungsdienste und innovationsunterstiitzende Dienste innerhalb von drei Jahren nicht
mehr als 220 000 Euro pro Unternehmen betrégt.

Artikel 29 AGVO - Beihilfen fiir Prozess- und Organisationsinnovation

Beihilfen flr groBe Unternehmen sind nur mit dem Binnenmarkt vereinbar, wenn diese bei der geférderten Tatigkeit
tatsdchlich mit KMU zusammenarbeiten und die beteiligten KMU mindestens 30 Prozent der gesamten beihilfefahigen
Kosten tragen.

Beihilfefahige Kosten sind:
a) Personalkosten;

b) Kosten fir Instrumente, Ausriistung, Gebaude und Grundstlicke, soweit und solange sie fir das Vorhaben genutzt
werden;

c) Kosten flir Auftragsforschung, Wissen und unter Einhaltung des Arm’s-length-Prinzips von Dritten direkt oder in
Lizenz erworbene Patente;

d) zusétzliche Gemeinkosten und sonstige Betriebskosten (unter anderem fiir Material, Bedarfsartikel und der-
gleichen), die unmittelbar durch das Vorhaben entstehen.

Die Beihilfeintensitat darf bei groBen Unternehmen héchstens 15 Prozent und bei KMU héchstens 50 Prozent der
beihilfefédhigen Kosten betragen.
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Allgemeine Hinweise

Die beihilfefahigen Kosten sind gemaB Artikel 7 Absatz 1 AGVO durch schriftliche Unterlagen zu belegen, die klar,
spezifisch und aktuell sein missen.

Fir die Berechnung der Beihilfeintensitat und der beihilfefadhigen Kosten werden die Betrdge vor Abzug von Steuern
und sonstigen Abgaben herangezogen.

1.3 Kumulierung

Bei der Einhaltung der maximal zuldssigen Beihilfeintensitat sind insbesondere auch die Kumulierungsregeln in Arti-
kel 8 AGVO zu beachten. Die Kumulierung von mehreren Beihilfen fir dieselben férderfahigen Kosten/Ausgaben ist
nur im Rahmen der folgenden Regelungen beziehungsweise Ausnahmen gestattet:

Werden Unionsmittel, die von Organen, Einrichtungen, gemeinsamen Unternehmen oder sonstigen Stellen der Union
zentral verwaltet werden und nicht direkt oder indirekt der Kontrolle der Mitgliedstaaten unterstehen, mit staatlichen
Beihilfen kombiniert, so werden bei der Feststellung, ob die Anmeldeschwellen und Beihilfehéchstintensitdten oder
Beihilfehdchstbetrédge eingehalten werden, nur die staatlichen Beihilfen berlcksichtigt, sofern der Gesamtbetrag der
flr dieselben beihilfefahigen Kosten gewahrten éffentlichen Mittel den in den einschldagigen Vorschriften des Unions-
rechts festgelegten glinstigsten Finanzierungssatz nicht Uberschreitet.

Nach der AGVO freigestellte Beihilfen, bei denen sich die beihilfefahigen Kosten bestimmen lassen, kénnen kumuliert
werden mit

a) anderen staatlichen Beihilfen, sofern diese MaBnahmen unterschiedliche bestimmbare beihilfefdhige Kosten be-
treffen;

b) anderen staatlichen Beihilfen fir dieselben, sich teilweise oder vollstdndig Uberschneidenden beihilfefahigen
Kosten, jedoch nur, wenn durch diese Kumulierung die héchste nach dieser Verordnung fiir diese Beihilfen
geltende Beihilfeintensitat beziehungsweise der héchste nach dieser Verordnung fir diese Beihilfen geltende Bei-
hilfebetrag nicht Uberschritten wird.

Beihilfen, bei denen sich die beihilfefahigen Kosten nicht bestimmen lassen, kdnnen mit anderen staatlichen Beihilfen,
bei denen sich die beihilfefahigen Kosten auch nicht bestimmen lassen, kumuliert werden, und zwar bis zu der fir den
jeweiligen Sachverhalt einschléagigen Obergrenze fir die Gesamtfinanzierung, die im Einzelfall in der AGVO oder in
einem Beschluss der Européischen Kommission festgelegt ist.

Nach der AGVO freigestellte staatliche Beihilfen durfen nicht mit De-minimis-Beihilfen fir dieselben beihilfefahigen
Kosten kumuliert werden, wenn durch diese Kumulierung die in Kapitel lll AGVO festgelegten Beihilfeintensitédten oder
Beihilfehdchstbetrédge tUberschritten werden.

2 De-minimis-Beihilfen
Bei der Gewahrung von De-minimis-Beihilfen sind die Vorgaben der in Nummer 1.3 (Rechtsgrundlagen) genannten
beihilferechtlichen Norm zu beriicksichtigen.

2.1 Allgemeine Zuwendungsvoraussetzungen/Zuwendungsempfanger

Nach Artikel 3 Absatz 2 der De-minimis-Verordnung darf der Gesamtbetrag der einem einzigen Unternehmen gewéhr-
ten De-minimis-Beihilfe in einem Zeitraum von drei Jahren 300 000 Euro nicht Ubersteigen. Die Vorgaben des Artikels 2
der De-minimis-Verordnung zum Begriff ,ein einziges Unternehmen® sind dabei zu berlicksichtigen.

Der Antrag auf Férderung nach dieser Forderrichtlinie gilt als Erklarung, dass der Antragsteller die Anwendung der
De-minimis-Verordnung als Rechtsgrundlage anerkennt und die hierin festgeschriebenen Vorgaben eingehalten wer-
den, insbesondere, dass durch die FérdermaBnahme die geltenden Fordergrenzen nicht Uberschritten werden. Dies
gilt besonders auch im Hinblick auf eine mdgliche Kumulierung von staatlicher Férderung fir das betreffende Vor-
haben/die betreffende Tatigkeit.

Der Antragsteller verpflichtet sich darliber hinaus, dass er im Falle der Gew&hrung einer De-minimis-Férderung alle
damit im Zusammenhang stehenden relevanten Unterlagen mindestens fir drei Jahre aufbewahrt.

2.2 Umfang der Zuwendung/Kumulierung

De-minimis-Beihilfen dirfen nicht mit staatlichen Beihilfen flr dieselben beihilfefdhigen Kosten kumuliert werden,
wenn die Kumulierung dazu fiihren wirde, dass die héchste einschldgige Beihilfeintensitdt oder der héchste ein-
schlagige Beihilfebetrag, die beziehungsweise der im Einzelfall in einer Gruppenfreistellungsverordnung oder einem
Beschluss der Kommission festgelegt ist, berschritten wird. De-minimis-Beihilfen, die nicht in Bezug auf bestimmte
beihilfefédhige Kosten gewahrt werden und keinen solchen Kosten zugewiesen werden kénnen, dirfen mit anderen
staatlichen Beihilfen kumuliert werden, die auf der Grundlage einer Gruppenfreistellungsverordnung oder eines Be-
schlusses der Kommission gewéhrt wurden.
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